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 الدراسة:ملخص 

أعضةءء  أداءإلى تطةير  تهدف الدراسة  
 هيئةةةة  السةةةةةدررا تةةةةةل  ةةةةة   الس ةةةةة ف ع ةةةةة  د ر

أداء أعضةةةةةةةءء هيئةةةةةةة  السةةةةةةةدررا    ةةةةةةةيء  تقيةةةةةةةي 
، 2030الم ةةةءرلم المة يةةة  اليلم يةةة  المسيا قةةة  ل  رةةة  

  ةةةةةةة  ت  ةةةةةةةير    تحسةةةةةةة  ل لةةةةةةةء  ال  يةةةةةةةء 
ف ع ة  ، كمةء تهةدف إلى الس ة  القيءدا  التربيرة 

 المسيا قةة الم ةءرلم المة يةة  اليلم ية    الس  ةةي  ال ةء  
لقةةةةةةةةد    ةةةةةةةةلم    .2030تةةةةةةةةلم ر رةةةةةةةة  المم  ةةةةةةةة  

البيءنةء  عةةل لم رةة  تيسرةةلم اسةةسبءن  الدراسةة  ع ةة  
القيةةةةةةءدا  ا داررةةةةةة    ك يةةةةةةء  التربيةةةةةة   ءت ةةةةةة  

الم ةءرلم المة ية  شق اء،  اتت ال سءئج لسي ح بأن 
  رةةة  المم  ةةة  لأعضةةةءء هيئةةة  السةةةدررا المسيا قةةة  ل

ت ةةةةةةدرر تحةةةةةةت أرب ةةةةةة   ةةةةةةء   ت ةةةةةةم   2030

القةي  المة يةة   تسةةت ليء  عضةةي هيئةة  السةةدررا، 
الم   ةةةة  الب ايةةةة  ال  ميةةةة  ل ضةةةةي هيئةةةة  السةةةةدررا، 
الم   ةةة  المة يةةةة  ل ضةةةي هيئةةةة  السةةةدررا، الممءرسةةةة  
المة يةة  ل ضةةي هيئةة  السةةدررا  الةةه ت ةةدرر تحسةةةء 

.   تسةة   ت ةةءرلم ت ت ةةع ع ةة  عةةدد تةةل الم ت ةةعا
كمء أظة   ال سءئج  ليد ع ق  دالة  إصاةءئيء  
بةةةةةة  تقيةةةةةةي  أداء عضةةةةةةي هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا   قةةةةةةء  
ل م ةةةةةةءرلم المة يةةةةةة  اليلم يةةةةةة   تحسةةةةةة  الم  لةةةةةةء  

تةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة    ميعةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةل أ.   الس  يميةةةةةةةةة 
  ةةةةلم ا طةةةة   ةةةة  ر   أب سهةةةةء السيصةةةةيء  تةةةةل 

ال ست   عءد  تأهي  أعضءء هيئة  السةدررا تةل 
ءسةةةةةس دائ نسةةةةةءئج    المة يةةةةة  بال ءصيةةةةة  الأكءد يةةةةة

 السقييم.

لمهنيااااة الوطنيااااة، ، المعااااايير ا2030، القيااااادات التربويااااة، رؤيااااة تقياااايم الكلمااااات المفتا يااااة:
 المخرجات التعليمية.
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Abstract: 

The purpose of the study 

is to improve the performance 

of teaching staff by identifying 

the role of evaluating the 

performance of faculty 

members in light of the 

national professional standards 

for Vision 2030 in improving 

the outputs of the faculties. 

The results were collected by 

distributing the questionnaire 

to the administrative leaders of 

the faculties of education at 

Shaqra University. The results 

show that the professional 

standards for the faculty 

members conform to the 

vision of the Kingdom of 2030 

under four areas including the 

professional values and 

responsibilities, Professional 

knowledge, the professional 

practice of a faculty member 

under which nine criteria are 

based on a number of pillars. 

The results also showed a 

statistically significant 

relationship between 

evaluating the performance of 

the faculty member according 

to national professional 

standards and improving 

educational outcomes. The 

recommendations of the study 

showed the need to develop 

the necessary plans for the 

rehabilitation of the academic 

and professional staff using 

the results of the evaluation. 

Keywords: Evaluation, 

Educational Leaders, Vision 

of Saudi Arabia 2030, 

Educational outputs, National 

professional standards. 

 المقدمة:
بةةةةةةةد لم ع  ةةةةةةة   الس  ةةةةةةةي  قطةةةةةةةء  رسةةةةةةةة 

ع ةةةةة   ا عسمةةةةةءد ا قساةةةةةءد الةةةةةيلم  تةةةةةل  ةةةةة  
 ا بس ءررةةةةةةةةةةةة ذا  المةةةةةةةةةةةةةءر  الب ةةةةةةةةةةةة ر  ال قةةةةةةةةةةةةي  
يةةة    يتةةة  الس  يمءلم   الم س ةةة . ال ءليةةة  الطءقةةةء  

 آت ةة تاةةءدر باةةير  عءتةة  ت ةةعس ا عسمةةءد ع ةة  
  الم ة  عء   ةااتجتل المةيارد الب ة ر  ل تيثيق   

كمةةةةء رسةةةةة  الس  ةةةةي  ال ةةةةء  ع ةةةة    .ا سةةةةسامءرر 

 ممةةةةءالب ةةةة  ،  المةةةةيرد لةةةةص ا اةةةةير   تطةةةةير  
  تحقيةةةةة  تسط بةةةةةء   صءلةةةةةء  سةةةةةي   رسةةةةةة 
 ال م .

أكُد ع   الد ر الهةءئ ل  ءت ةء   لقد 
 ب نةةةةةةةةءتج الس ةةةةةةةةي   2030ر رةةةةةةةة  المم  ةةةةةةةة    

 المقب ةةة .اليلم يةةة  الم ص ةةة    ةةة   2020الةةةيلم  
 د ر ع ةةةةةة  ن ال  رةةةةةة   الانةةةةةةءتج أكةةةةةةدالأذلةةةةةة    

المةةةةةةةةيرد   تأهيةةةةةةةة   الس  ةةةةةةةةي  ال ةةةةةةةةء  تتسسةةةةةةةةء 



 325 |.في تحسين المخرجات التعليمية  0302يئة التدريس وفق المعايير المهنية الوطنية المتوافقة لرؤية دور تقييم اداء اعضاء ه

 ﴾م2019(سنة 2مجلة القادسية في الاداب والعلوم التربوية . العدد )﴿

اصسيءلةةةةةء   ر ئةةةةة تةةةةةأهي    السةةةةة يد  الب ةةةةة  
بحيةةةةبي ت ةةةةا اصسيءلةةةةء  سةةةةي   القءدتةةةة . الفةةةةتر 

 لةةةةةال  لةةةةةءء تةةةةةل . ال مةةةة   تسط بةةةةةء  الس ميةةةةة 
ا ءصةةةة   2030 ةةةةمل أهةةةةداف ر رةةةة  المم  ةةةة  

سةةةةةةد الف ةةةةةةي  بةةةةةة  الس  ةةةةةةي  »بةةةةةةءلس  ي  السةةةةةةء   
ء تةةةل أهةةةدا ةء  لةةةء «. تسط بةةةء  سةةةي  ال مةةة 

تيليةةص الطةة   لخةةي ا يةةءرا  اليظيفيةة  »أرضةةء   
 هاا تيلص رتكةد  ة  ر  ربة   «. المة ي  الم ءسب 

 تتسسةةةةةةةء  الس  ةةةةةةةي  ال ةةةةةةةء  ا كءد يةةةةةةة بةةةةةةة اتج 
سةةةةةةي  ال مةةةةةة    ةةةةةة   الةةةةةةه  سءلةةةةةةةءبءليظةةةةةةءئ  

إلى  ر رة  المم  ة بة  ذهبةت  .المسغلما  المسةسم  
ي كةة  تسةةءر أكةةءد   بءسةةسةدافتةةل هةةاا  أعمةة 

ك   ع   ا ءص    المة ي سطير  الم ءرلم  ت  يمي ب
 (2016. )سءعءتي، صد 

 ت     الدراس  
ت مةةةةةةةةل ت ةةةةةةةة    الدراسةةةةةةةة    تقيةةةةةةةةي  
  أعضةةةةةةءء هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا   ةةةةةة  الم ةةةةةةءرلم المة يةةةةةة

  د رهةةةةةةةة    2030اليلم يةةةةةةةة  المسيا قةةةةةةةة  ل  رةةةةةةةة  
تحسةة  ل لةةء  الس  ةةي ، صيةةبي أكةةد  ال درةةد 

ي  ه ةةةءج   ةةة يةةة  أنتةةةل الدراسةةةء  ال  بيةةة   ا  
الس  ةةةةةةةةةةي  ال ةةةةةةةةةةء  تتسسةةةةةةةةةةء  بةةةةةةةةةة  ل لةةةةةةةةةةء  

.  لقةةةةةد سةةةةةي  ال مةةةةة ل  ا صسيءلةةةةء  اليظيفيةةةةة 
م  ةةةةة  بي ةةةةةيؤ   ر رةةةةة  الم أشةةةةةلم لهةةةةةا  الف ةةةةةي 

 لهةةاا   قةةد نةة  الهةةدف ا سةةتراتي ي  ،2030
قةي  رةع الت ع »ا ءتا ليسار  الس  ي  ع   السةء   

 ةةةءئ ن المةةةةءرا  الأسءسةةةي  ل ط بةةة   ت عرةةةع قةةةدر  
ء  س  ةةةةةي  لس بيةةةةة  تسط بةةةةةء  الس ميةةةةة   اصسيءلةةةةةال

 «.سي  ال م 
  ةةةةةةةةةةةةح عقةةةةةةةةةةةةء     هةةةةةةةةةةةةاا ا لمةةةةةةةةةةةةءر 

لةةءء تةةل أهةةداف ال  رةة  اليلم يةة  ( أنةةص 2016)

هةةةةةدف تطةةةةةير  الم ةةةةةءرلم  بةةةةةءلس  ي . يمةةةةةء  ةةةةةس  
  س ةةةةةة  المسةةةةةةءرا  ا ءصةةةةةة   المة يةةةةةة  اليظيفيةةةةةة 

 ذلةةةةةةةة  اسةةةةةةةةسةدا ء  لةةةةةةةة ب  الس  ةةةةةةةةةي   .الس  يميةةةةةةةة 
ل ت ت ةةعا  ال  رةة  كمةةء لةءء تةةل  ةمبءليظيفة ،  

  الس  ةةةةةةةةةةةي  تقيةةةةةةةةةةةي  أداء القةةةةةةةةةةةءئم  بءل م يةةةةةةةةةةة  
الس  يميةةةةةةةةةةةةة   القيةةةةةةةةةةةةةءدا  التربيرةةةةةةةةةةةةة   تةةةةةةةةةةةةةأهي ة  

 . تدرربة 
لس س  ل لةء  ال  يةء      محء ل 

 عضةةةءء، بسطةةةير  أداء أ  لءت ةةة  شةةةق اء التربيرةةة 
ة يةةةةة  الم ةةةةةءرلم الم  ةةةةةء رسيا ةةةةة  تةةةةةلم هيئةةةةة  السةةةةةدررا

يةةةةةةة   ةةةةةةة  ال  بر رةةةةةةة  المم المسيا قةةةةةةة  تةةةةةةةلم يلم يةةةةةةة  ال
 .2030الس يدر  

  السةتا  دد ت     الدراسة    ا لءبة  عةلتس
  ال ئيا السء الدراس  

 أسئ   الدراس  
   يئة  هلأعضةءء تء الم ءرلم المة ي  اليلم ي

قةة  المسيا السةةدررا   ال  يةةء  التربيرةة  
 ؟2030ل  ر  

  ا لءب  ع   الف  ي  ال ئيا السءلي  
 ءئي  بة  يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةر

  قةةةةةةةء   أعضةةةةةةةءء الهيئةةةةةةة  السدررسةةةةةةةي أداء 
تةةةةلم  ل م ةةةةءرلم المة يةةةة  اليلم يةةةة  المسيا قةةةة 
 2030ر ر  المم    ال  بي  السة يدر  

الس  يميةةةةةةةة  تةةةةةةةةل   تحسةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةء 
ب  يةةةةةةةء  التربيرةةةةةةة  ت  ةةةةةةةير القيةةةةةةةءدا  
 التربي   ءت   شق اء.
   السءلي الأربلم اله تسف   ت ةء الف  يء  

 لة  إصاةءئي  بة  يلد ع قة  ذا  دت 
القةةي   المسةةت ليء  المة يةة  ل ضةةي هيئةة  
السةةدررا  تحسةة  الم  لةةء  الس  يميةة  
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تةةةةةةةل  لةةةةةةةة  ن ةةةةةةة  القيةةةةةةةءدا  التربيرةةةةةةة  
 ب  يء  التربي   ءت   شق اء.

 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت
الم   ةةةةة  الب ايةةةةة  ال  ميةةةةة  ل ضةةةةةي هيئةةةةة  
السةةدررا  تحسةة  الم  لةةء  الس  يميةة  

 ةةةةةةة  القيةةةةةةةءدا  التربيرةةةةةةة  تةةةةةةةل  لةةةةةةةة  ن
 ب  يء  التربي   ءت   شق اء.

 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت
الم   ةةةةة  المة يةةةةة  ل ضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا 
 تحسةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةء  الس  يميةةةةةةةة  تةةةةةةةةل 
 لةةة  ن ةة  القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  

 التربي   ءت   شق اء.
 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت

 هيئةةة  السةةةدررا الممءرسةةة  المة يةةة  ل ضةةةي
 تحسةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةء  الس  يميةةةةةةةة  تةةةةةةةةل 
 لةةة  ن ةة  القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  

 التربي   ءت   شق اء.
 أهداف الدراسة:

 تهدف ها  الدراس  إلى 
   الهيئةة  السدررسةةي أعضةةءء  أداءتطةةير   .1

  أعضةةةءء هيئةةة باةةةير  عءتةةة   الجءت ةةةء 
السةةةةةةةدررا   ك يةةةةةةةء  التربيةةةةةةة   ءت ةةةةةةة  

 ةةةةةةة    تةةةةةةةل شةةةةةةةق اء باةةةةةةةير   ءصةةةةةةة 
 أعضةةةةءء أداء تقيةةةةي  د رالس ةةةة ف ع ةةةة  
ية  لمة    يء الم ةءرلم ا الهيئ  السدررسي 

  ، 2030المسيا قةةةةةةة  ل  رةةةةةةة   اليلم يةةةةةةة 
 .تحس  ل لء  ال  يء 

ع ة  الم ةءرلم المة ية  اليلم ية    الس  ف  .2
الس  ةةةةةي  ال ةةةةةءئ باةةةةةير  عءتةةةةةص  الس  ةةةةةي  

ال ةةء  باةةير   ءصةة  المسيا ةة  تةةلم ر رةة  
 .2030المم    

الس ةةةةةةةةةة ف ع ةةةةةةةةةة  د ر أعضةةةةةةةةةةءء هيئةةةةةةةةةة   .3
السةةةةةةةةةةةةةدررا   تحسةةةةةةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةةةةةةةء  
الس  يميةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة  ت  ةةةةةةةةةةير القيةةةةةةةةةةءدا  

 .التربير 
 أهمي  الدراس  

ي  الدراس    ت ء لهء لمي  أهمي ت مل 
ضةةةةةءء تقيةةةةةي  أداء أعغءرةةةةة  الأهميةةةةة ، أ   هةةةةةي   
ق اء  ةة  شةة  ك يةةء  التربيةة   ءت ي يئةة  السدررسةةاله

 لم ر رة  قة  تةاليلم ي  المسيا   يء الم ءرلم المة ي  
 لةةةةةدر ا  بءلسةةةةء  ر سةةةةا هةةةةةاا المي ةةةةي  ،   2030

 انط قةةةةةةء  تةةةةةةل أن  ةةةةةةءؤ، بءلدراسةةةةةة    الب ةةةةةةبي 
 أعضةةةةءء هيئةةةة رهةةةة  ب  ةةةةءؤ  المتسسةةةة  الس  يميةةةة 

  ضةةةةي هيئةةةة  السةةةةدررا ال ةةةةءلح هةةةةي ، السةةةةدررا
  ذلة  الا  رس   إلى تحس  ل لء  الس  ةي 

سء  بءل ،  ا الحدر  قء  ل تجءهء    سطير  أداءب
  ك يةةةء  التربيةةةسةةةءعد  لدارسةةة  قةةةد ر ةةةنن نسةةةءئج ا

ية  لمة الم ةءرلم ابءلجءت ء  الس يدر  ع ة  تطبية  
أث ةةءء  2030اليلم ية  المسيا قة  تةةلم ر رة  المم  ة  

 ممءرسةةةةةةةة  أعمةةةةةةةةءله    بءلسةةةةةةةةء  تجيرةةةةةةةةد   تطةةةةةةةةير 
 الم ةةةةةءرلمالجءت يةةةةة   يةةةةةةء. صيةةةةةبي أن  الم  لةةةةةء 

   تحدرةةةةةةد الم  مةةةةةةء سةةةةةةءعد ت المة يةةةةةة  اليلم يةةةةةة 
 س قي ل تته ةءاله  الم ئم  الأن ط  الس سي ي 

 .تسميع   ءلص   نسءئج 
  قةد تسةءعد كةال   ةنن نسةءئج الدراسة

 ءصةةةة  بةةةة اتج    ابس ةةةةءر  تطةةةةير   ر  عمةةةة   
هيئةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةدررا    أعضةةةةةةةةةةةءء أداءبس سةةةةةةةةةةة  

ءصةةة    ال  يةةةء  التربيرةةة   ءت ةةة  شةةةق اء باةةةير 
ءتةةةةة ، عال  يةةةةةء  التربيرةةةةة    المم  ةةةةة  باةةةةةير    



 327 |.في تحسين المخرجات التعليمية  0302يئة التدريس وفق المعايير المهنية الوطنية المتوافقة لرؤية دور تقييم اداء اعضاء ه

 ﴾م2019(سنة 2مجلة القادسية في الاداب والعلوم التربوية . العدد )﴿

إ ةةء   إلى أن نسءئ ةةةء قةةد تسةةة  أرضةةء     ةةسح 
 ةةةةةةء  لدرةةةةةةد أتةةةةةةءئ البةةةةةةءصا  ل قيةةةةةةءئ بأبحةةةةةةء  

الم ةةةءرلم المة يةةة  لأعضةةةةءء لدرةةةد  تس ةةةء   تطةةةير  
 .ر ر  المم      يء ال  يء  

بء  ةةةةةةةةةء   إلى أن هةةةةةةةةةا  الدراسةةةةةةةةةة    
  سار تقةةةةةةيئ  ةةةةةةء  لةةةةةةءد   ت افةةةةةة لةةةةةةةيد  إلمةةةةةةءر

لةةةا  الةةةيلم  االس ةةةي    تةةة تب  بانةةةءتج الس  ةةي ،
 لةةة ،   ةةةءرك  قطءعةةةء  الد سار  الس  ةةةي  ت قةةةد  

صةةةةةةةد الس ةةةةةةةدرء  الةةةةةةةه تيالةةةةةةةص   الةةةةةةةا  رةةةةةةةةس  ب
 .،  تتش ا  قيءس الأداءالس  ي 

 صد د الدراس  
ع ةةةةةةة  الحةةةةةةةد الب ةةةةةةة   الحةةةةةةةد الب ةةةةةةة    اقساةةةةةةة  

 بءل  يء  التربير . القيءدا 
ت ةة  ع ةة  لءالحةةد الم ةةءق الحةةد الم ةةءق  اقساةة  

 شق اء.
 لدراسة:مصطلحات ا

( ال  رةةةةة  بأ ةةةةةء 2016عةةةةة ف صةةةةة ؤ )   رةةةةة  ال
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ال  ءصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأسءسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي    ا دار  "أ

  ليلةةةةةا سةةةةتراتي ي ،  رُ ةةةةلم هةةةةاا المفةةةةةيئ إلى ا
  عمةةءالمسةةسقب ي  ليشةةيءء،  ةةء  يةةةء ت  مةةء  الأ

ر  المتسسةةء   القطءعةةء  الم س فةة  سةةياء ا ةةء
 أ  ال ةةةةءئ  كةةةةال  الةةةةد  ،  هاةةةة  هةةةةا  اليلةةةةة 

ساةةةةةةةةةةةةةيرا  أ  السيلةةةةةةةةةةةةةةةء  أ  ُ  ةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةل ال
 الطميصةةةء  لمةةةء يةةة  أن ر ةةةين ع يةةةص الحةةةء   

 سقب المسسقب ،  بءلسةء   ةةي صةير  ذه ية  ل مسة
 الم  ةةةةةةيد، أ  تةةةةةةء تطمةةةةةةح الم  مةةةةةة  إلى تحقيقةةةةةةص
 اليصةةةةةةي  إليةةةةةةص تسةةةةةةسقب  ،  ةةةةةةمل ا ت ءنةةةةةةء  

  ، سةةسقبالمسءصة  صءليةةء   المسيقةلم الحاةةي  ع يةةء ت
ت بةةةةةةءلف ر تةةةةةةلم تحدرةةةةةةد الفةةةةةة ر الحءليةةةةةة   الس بةةةةةة

 ي ".المسسقب 

أ     مةة  ت ةة ف ال  رةة  إل ائيةةء  بأ ةةء تط  ةةء  الم
ل ب  تةةالد لةة  لمةةء ت رةةد أن ت ةةين ع يةةص   المسةةسق

 ت ط   إت ءنيء  الحء  .
يةةةةةةةةةة   ا   قع  ةةةةةةةةةةةء ال  ةةةةةةةةةةءر  الم ةةةةةةةةةةءرلم المة يةةةةةةةةةة  

( بأ ةةء تيصةةي  ت يةةءر  دقيةة    ا ةةح 2014)
 ل  فءرةةةةةةةء  )الم ةةةةةةةءرف  المةةةةةةةةءرا   ا تجءهةةةةةةةء 

سةةةةةة يكيء ( اليالةةةةةة  تيا  هةةةةةةء لةةةةةةد  شةةةةةةءغ   ال
رةةةد ال مةةة    ةةةءس تةةةةءئ ال مةةة  بنتقةةةءن، تةةةلم تحد

 نسءلء  الأداء المسقل.
رف لم ةةةةةةءت ةةةةةة ف الم ةةةةةةءرلم المة يةةةةةة  إل ائيةةةةةةء  بأ ةةةةةةء ا

فةةة ،  المةةةةءرا  اليالةةة  تيا  هةةةء   شةةةءغ  اليظي
 . اله تل   لهء رس  قيءس  تقيي  الأداء

 قيةة طسةء تحبياسةة  هةةي ال م يةة  الةةه رةةس  القيةةءد 
  تةةل   لهةةء السةةأثلم أهةةداف  ءصةة   محةةد د   

 اة لحةةة الأ ةةة رل أ ةةة ادا    ءعةةةء   ذلةةة سةةة يج 
(.  ه ةةةةءج ت  رةةةة  2013)أحمةةةةد، ع ةةةة  ال مةةةة 

 هةةةي اليصةةةي  إلى أهةةةداف ت ي ةةة  بياسةةةط  آ ةةة  
ةية  بسةةةيلي  ذلةةة  الم   سةةة السةةةأثلم  السةةةأث    

كسةةةة  لمءعةةةة    رةةةةس  تةةةةل   لهةةةةءع ميةةةة ،  بطةةةة  
 (.2000 آ   ن،  )الد ر  اد  اصترائ الأ 

قة  لط را أ ت  ف القيءد  إل ائيء  بأ ء الأسة ي  
 رلالآ ةةةةة  الةةةةةه تب ةةةةةةء القءئةةةةةد ل سةةةةةأثلم   سةةةةة يج 

 لج  ة  ر م ين.
 لمبقةةةةةةةء  ل ئ ةةةةةةة   سار  أعضةةةةةةةءء هيئةةةةةةة  السةةةةةةةدررا 

( " ت ةةةةةةءرلم   البةةةةةةء  عضةةةةةةي 2017الس  ةةةةةةي  )
 ةةةةةةنن عضةةةةةةي هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا ” هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا

 قيةةءئ لفةة د المتهةة  كفءرةة   عطةةءء ال"هةةي  بءلجءت ةة 
، دررايالبءتةةةص  تسةةةت ليءتص لخةةةي  الم   ةةة ،  السةةةب

 ."  الب بي،  القي  الدر ي   ا  قي 
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 بأنةةةةةةةص ر ةةةةةةة ف عضةةةةةةةي هيئةةةةةةة  السةةةةةةةدررا إل ائيةةةةةةةء  
ال ةة   الم  ةة  بء شةة اف ع ةة  سةةلم ال م يةة  

ج ااتالس  يميةة  بءل  يةة   تسءب ةة  تطةةير   طةة  الةة
     ةةةةةةةء  د  تسءب ةةةةةةة  ت فيةةةةةةةا الةةةةةةةااتج الم سمةةةةةةة

 ا دتء  الس  يمي .
 الإطار النظري للدراسة:

  2030 المم    ر ر 
( 2016سةةةة يد ) آ تةةةة   ال  رةةةة  كمةةةةء   ةةةةح 

 ربة  محةيرالسة يدر    المم  ة  ال  بية  بأن ت ين
القةةةةةةةةةةةءرا  الةةةةةةةةةةةا  ،  أن ت ةةةةةةةةةةةين ذا  القةةةةةةةةةةةي  

ا سةةةةةةةةةةة تي ال مةةةةةةةةةةة  ا سةةةةةةةةةةةسامءرر  ال ائةةةةةةةةةةةد    
  ال  بي.

 بيةةةةةةةةةةةةة  ل مم  ةةةةةةةةةةةةة  ال  2030  رةةةةةةةةةةةةة   
د ل د لة   لقةهةي  طة  تةء ب ةد الة ف  الس يدر  

 ،2016إب رةةة   25     ا عةةة ن عةةةل ال  رةةة 
  ا نسةةةةءء تةةةل تسةةة يعةةةل  عةةة ن اتةةةلم   تسيا ةةة 

بي صيةةة، عةةةددا  تةةةل الم ةةةءررلم الح يتيةةة  ال م قةةة 
 ت يةةةءر ل 3.7 تةةل  فةة  الياصةةد ت ةةةء ت تب غةة
 قطةةةةةةةةةءر ت ةةةةةةةةةءررلمت يةةةةةةةةءر ل، كمةةةةةةةةةء    20إلى 

ي صةةءص  السةةما طَُّةة  ب ئءسةة   د أعُةةال رةةء . 
    ةةةةةةا الأتةةةةةةلم محمةةةةةةد بةةةةةةل سةةةةةة مءن الم  ةةةةةةي 

)سةةةةةةةةةة يمءق، ال ةةةةةةةةةت ن ا قساةةةةةةةةةةءدر   الس ميةةةةةةةةةة . 
2016). 

 محء ر ال  ر  
( 2016 ت سمةةةةةد ال  رةةةةة  كمةةةةةء ذكةةةةة  ال مةةةةة   )

 محء ر هي  3ع   
أ     سمةةةةةةلم صيةةةةةةي   قيمةةةةةةص راسةةةةةة   .. بيئسةةةةةةص 

 عءت   .. ب يءنص تس  ..  ء رسضمل 
 تضةءعف سمءئ بسيءص  الآثةءر  المسةءص   ا ه -

الأتةةةةةةةءكل الأث رةةةةةةة  المسةةةةةةة       ت  مةةةةةةة   أعةةةةةةةداد

، ع ةة  أقةة  تقةةدر إلى الضةة   ال ءلميةة  رينسةة ي 
  ب ءء أكا تس   إس تي بءل ءلم.

ال مةةةة  بةةةةأن ئ بءلح ةةةةءر  الم سمةةةة رل  ا هسمةةةةء -
ر ةةةةةين عةةةةةدد المسةةةةة م  الم سمةةةةة رل بح ةةةةةي  عةةةةةءئ 

ين ت يةةةةةة 15 ئ أكاةةةةةة  تةةةةةةل2020-هةةةةةةة 1442
 .2030ت يينء بح ي   30 ر  ةء إلى  ،تس  
 لتر يةةص الأسةة  ع ةة  الاقء ةة   ا سرةةءد  اسةةسة ج -
 ذلةةةةةةةة  تةةةةةةةةل ، % 2,9بةةةةةةةةد   تةةةةةةةةل  % 6إلى 

 ي عة  سالم تر يةية الاقء ية    اليءرا  ا      تي لم
 .ململس   أذ ا    ئء  المجستس ءس  تلم اله 
 دسرةةءد  عةةد  ا هسمةةءئ  مءرسةة  ال رء ةة   سرةةءد -
 لأقة باير  أسةبيعي  تة   ع ة  اءرسي ال رء   مم

 %. 13% عي ء  عل  40إلى 
ن ت ةين أ ضة  تةدن ال ةءلم سة يدر   ت تقةي أ -

 3 سةةةةةسي  لةةةةةيد  الحيةةةةةء  ل  ميةةةةةلم،  تاةةةةة ي  
تدر ةةةةةةةة   100تةةةةةةةةدن سةةةةةةةة يدر   ةةةةةةةةمل أ ضةةةةةةةة  

 بءل ءلم.
تشةةةةةةةة  رأس المةةةةةةةةء  تب  ةةةةةةةةلم ه ةةةةةةةة  المجسمةةةةةةةةلم   -

بةةةةةة  تبةةةةةةد   تةةةةةةل الم   15إلى الم تبةةةةةة  ا لسمةةةةةةءعي 
26. 
عمة  الفة د ءد  تسيسة  عربا هسمءئ الا ي   -
 .س   74المسيقلم  س   بد   تل 80إلى 

  صُةةةةةةةصُ تامةةةةةةة   .. ..قساةةةةةةةءد تعدهةةةةةةة   ا -ثءنيةةةةةةةء 
 يق ةةصاسةسامءر   ءعة  .. ذ  ت ء سةي  لءذبة  .. ت

 تسسغ  ..  ذل  عا 
 مسةة  اإلى الم اتةة  ا قساةةءد بح ةة   ا رتقةءء -

  يء .   ع    عءلمع   بد   تل الم تب  السءس
 الم  مةةةةةء تسةةةةةءهم   سرةةةةةءد ررةةةةةءد  الأعمةةةةةء    -

 إلى  الةةيلم إ ةةء  الم ةةسجالاةةغلم   المسيسةةط    
 .% 20% بد   تل 35



 329 |.في تحسين المخرجات التعليمية  0302يئة التدريس وفق المعايير المهنية الوطنية المتوافقة لرؤية دور تقييم اداء اعضاء ه

 ﴾م2019(سنة 2مجلة القادسية في الاداب والعلوم التربوية . العدد )﴿

 %65 القطءعةةةء  الأه يةةة  إلىتسةةةءهم  ر ةةةلم  -
 %. 40بد   تل   إ ء  ال ءتج ا  ي 

    ع ة  عمة نسب  الأ  اد غةلم الحءصةتق ي   -
 %. 11.6 % عي ء  عل7إلى 
  إلى تسةةةءهم  المةةة أ  بسةةةي  ال مةةةنسةةةب   سرةةةءد  -
 %. 22% بد   تل 30
 1لى إ ر ةةةةلم إرةةةة ادا  الح يتةةةة  غةةةةلم البتر ليةةةة  -

 .ا  ت يءر  163عي ء  عل  ت ر يين ل س يرء  
  قيمةةةة  أصةةةةي  صةةةة د   ا سةةةةسامءرا سرةةةةءد   -

د   تةل بة ل ت ر يةين 7إلى تةء رعرةد ع ة  ال ءت  
 .ت يءر ل 600
 40ل تةةةا سةةةي  ا  ةةةي ل ةةة ف   الغةةةءس  سرةةةءد  -

 %. 75% إلى 
رةةءد  تسةةءهم  القطةةء  ا ةةءر  عةةا اليصةةي  س  -

 لةيلم ا الم ةسج سةءهم  القطةء  ا ةءر   إ ةء  
 %.65% إلى 40تل 
 ا  تتشةةة  الس ةةةء يةةة   ا نسقةةةء  ت ء سةةةي  عءلم -

تةةل الم كةةع  بةد    الأ لى 10ال ةءلمي إلى الم اكةةع الةةة 
25. 
 سرةةةةءد  مءر أل ةةةةا ل ةةةةءتج مح ةةةةي أ ضةةةة  اسةةةةسا -

د  إلى الم ةةةة ت ةةةةد  ا سةةةةسامءر الأل ةةةةا المبءشةةةة 
 3.8% بةةةد   تةةةل ال ةةةءتج ا  ةةةي  5.7ال ةةةءلمي 
 % 
لى البتر ليةةةةةة  إالاةةةةةةءدرا  غةةةةةةلم  سرةةةةةةءد  ت ةةةةةةد  -
ع ةةةة  الأقةةةة  تةةةةل إ ةةةةء   16تةةةةل  % بةةةةد   50

 .البتر  ال ءتج ا  ي غلم 
يةةةةء  عءلم تتشةةة  أداء ا ةةةدتء  ال يلسةةةسي  ر ةةةلم -

    الأ 49تةةةةةةةل الم تبةةةةةةة  بةةةةةةةد    25إلى الم تبةةةةةةة  
 إق يميء. 

 لمل لمميؤ  ص يتسص  ءع ة  .. تيالم ةص  –ثءلاء 
 تست   .. رس ق  عا 

   ءعةةةة  إل ةةةةتر ق تةةةةلم المةةةةيالمل،  اليصةةةةي تف -
 عةل عي ء   20إلى الم كع  تتش   ءع يص الح يتص

 .80 ت كع
ار  عءلميةةةةةةةةةةة  ل   يتةةةةةةةةةةة  ا ل تر نيةةةةةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةد -
   تتشةةةةةة  الح يتةةةةةة  ا ل تر نيةةةةةة  إلى  ءليصةةةةةةي ب

 ا ما ت اكع الأ لى. 
لى إ   السةةة يدر تةةةد  ا  الأسةةة   ت ةةةد  سرةةءد  -
 .% 6تل بد   تل إ ء  د  ةء % 10
سرةةءد  عةةدد المسطةةيع  ء  ت يةةين تسطةةي  سةة ير -

 ت يةةةةةين تسطةةةةةي    1إلى  ألفةةةةةء   11سةةةةة يرء  تةةةةةل 
 القطء  غلم ال بحي.

   ال بحيةةةةةة  القطءعةةةةةةء  غةةةةةةلمتسةةةةةةءهم   سرةةةةةةءد  -
% تقءبةةةةةةةة  أقةةةةةةةة  5إلى إ ةةةةةةةء  ال ةةةةةةةةءتج ا  ةةةةةةةةي 

 .%1تل
ئ  2020-هةةةةة 1442أن رةةةةس  بح ةةةةي  عةةةةءئ  -

تةةدرر  عةةل ب ةةد تةةء رعرةةد عةةل  ةةا تءئةة  ألةة  
 ذل   ةدف تةأهي ة  لسطبية   تيظ  ص يتي

ع  لألةةةةتبةةءدإ إدار  المةةيارد الب ةة ر    لس ةة  ا
 الح يتي .

 ،  ال  رة  لأل  تحقي  الآتء   السط  ء  
ت فيةةةةةةةةةا عةةةةةةةةةدد تةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةااتج الةةةةةةةةةه تةةةةةةةةةةد     

،  تةةةةل ذلةةةةة  2030 ب ةةةةءء ر رةةةة  أسةةةةةمت   
انطةةةةة   ب نةةةةةءتج الس ةةةةةي    الماةةةةةء  ع ةةةةة  سةةةةةبي 

 يةص  سار  الس  ةي   شةءركتالةا   2020اليلم  
 ةةةةمل قطءعةةةةء  الد لةةةة ،    رصةةةةد الس ةةةةدرء  
الةةةةةةه تيالةةةةةةص الس  ةةةةةةي   ب ةةةةةةءء الأهةةةةةةداف ال ءتةةةةةة  

 كةءن تةل أبة س ل س  ي ،  تتش ا  قيةءس الأداء، 



 330 |.في تحسين المخرجات التعليمية  0302يئة التدريس وفق المعايير المهنية الوطنية المتوافقة لرؤية دور تقييم اداء اعضاء ه

 ﴾م2019(سنة 2مجلة القادسية في الاداب والعلوم التربوية . العدد )﴿

كمةةةةةء ذكةةةةة    الس  ةةةةةي   ر رةةةةة    هةةةةةا  الس ةةةةةدرء 
  (2016) 2030الس يدر  
 ق ةةة  تةةةي   ا ةةةدتء   الةةةااتج الس  يميةةة  

 لب ض الفئء  الط بي .
   ةةةةة   البيئةةةةة  الس  يميةةةةة  ا فةةةةةع  ع ةةةةة 

  ا بس ءر. ا بدا 
   ةةة   المةةةةءرا  ال  اةةةي   تةةةةءرا 

 السف لم ال ءقد لد  الط  .
   سةةةةة بي  تجةةةةةء  تة ةةةةة  الالاةةةةةير  ال مطيةةةةة

 الس  ي .
   تةةةةدق لةةةةيد  الم ةةةةءهج  ا عسمةةةةءد ع ةةةة

لم   تدررا تق يدر       تةةءرا  
 السقييم.

   ةةةةةةةةةة   تيائمةةةةةةةةةة  ل لةةةةةةةةةةء  الس  ةةةةةةةةةةي 
 السةةةةةةةةةدرر  تةةةةةةةةةلم اصسيءلةةةةةةةةةء  سةةةةةةةةةي  

 ال م .
   ةةةةةةةة   بيئةةةةةةةة  ا سةةةةةةةةسامءر   الس  ةةةةةةةةي 

الأه ةةةي  غيةةةء  ا ةةةدتء  الةةةه تةةةدع  
 ص ءع  ت  ي  تعده  .

ءلأهةةةداف ب الةةةيلم  مةةةء  ةةة ر ب نةةةءتج الس ةةةي ك
 ع    اله ت   ال ءت  ل س  ي  

 تةةي لم  ةة ر الةةس    تةةد  الحيةةء   تةةي لم 
ميةلم  ال ءد   المس ءتة  لجالس  ي  الجيد 
  أ  اد المجسملم. 

  تةةةأهي ة   الأسةةةءتا اسةةةسقطء   تطةةةير 
 . تحس  أدائة 

   ءر ع ة  ا بس ةمحفةع  تي لم بيئ  ت  يمية
 . ا بدا 

 طء  الس  ي تحس  ال فءء  المءلي  لق. 

   تطةةةةةةةةةير  الم ةةةةةةةةةءهج  أسةةةةةةةةةءلي  الس  ةةةةةةةةةي
  السقييم.

 . ت عرع القي   المةءرا  ل ط ب 
  ن ةةةةةءئ الس  ةةةةةي     ءليةةةةة  تحسةةةةة   تطةةةةةير

الس ميةةةة   ل ي ةةةةءء بءصسيءلةةةةء  السةةةةدرر  
 سي  ال م  ا  ي.   تسط بء 

  ر ةةةلم ت ةةةءرك  القطةةةء  الأه ةةةي  ا ةةةءر
 )الس  ةةةةةي   ر رةةةةة    الس  ةةةةةي   السةةةةةدرر 

 .(2030الس يدر  
 الم ءرلم المة ي  اليلم ي  

الم ةةءرلم بةةأن "( 2015  ةةح الحيةةدر )
م   ت ةسعبةءرا  مح مة  مح يةء   د ليةء   ت ةدالمة ي  

أن  ع ةةة  المةةةةءرا   الم ةةةءرف  القةةةي ، الةةةه يةةة 
 ة يةةةةةة تسةةةةةةي    ةةةةةةيمل  ةةةةةةءرس المة ةةةةةة ،  ءلم ةةةةةةءرلم الم

 تسضةةمل  صةةفء  ل سةة يج  الممءرسةةء ، كمةةء ت ةةا
 اتجءهةةةةةء  رةةةةةس  عةةةةةل ت ةةةةةءرف  تةةةةةةءرا   قةةةةةي  

 . "ا سس ءد إليةء   الح   ع   الجيد 
 ةةةة  ع  الس  ةةةةي  ت كةةةةع   الم ةةةةءرلم المة يةةةة 

 سةةةةةةةةةةةةةةس  ليانةةةةةةةةةةةةةة ،  هةةةةةةةةةةةةةةي  الأداء الس  يمةةةةةةةةةةةةةةي
 لمةةةةةةةةل رقةةةةةةةةيئ ب م يةةةةةةةة  الس  ةةةةةةةةي   ا سةةةةةةةةتراتي يء 

اة    الس   السطير  المةة ال  مي   السفيرض
 قةي  الأ تلم الآ  رل  ا لسعائ السياص     ءلي 

 المة .  
 قءئمةةةةةة  السةةةةةة يدر  ءلم ةةةةةةءرلم المة يةةةةةة    
أن ت ةةةةةةةين  لم يةةةةةةة  ع ةةةةةةة  أرب ةةةةةةة  أسةةةةةةةا،  هةةةةةةةي 

 شةةةةةءت    عءلميةةةةة   تسيا قةةةةة  تةةةةةلم المجسمةةةةةلم ا  ةةةةةي، 
  الس  ةةةةةي  ع ةةةةة  تحسةةةةة   المة ةةةةة  ت ةةةةةءرلم ت كةةةةةع 

الس  ةةةةةةةةةي  كمة ةةةةةةةةة   ت عرةةةةةةةةةع ت ءنةةةةةةةةة    المجسمةةةةةةةةةلم 
، كمةء  تحسي ةء بسطير  ال فءء  المة ية  الس  يمية 

ةةةةء ت ةةةة    القةةةةءئ  بءل م يةةةة  الس  يميةةةة  اكسسةةةةء أ َّ
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ةةةةةةةةءرا  الم ةةةةةةةءرف   المت ءنةةةةةةةء    ا  ل ةةةةةةةدد تةةةةةةةل
 .اله تسءه    تحقي  ليد  الس  ي ض  رر  ال

ت ةةءرلم أنَّ  (2015) أكَّةةد  الجفةة   
 كةةةةة  ، ث ثةةةةة   ةةةةةء   ت ةةةةةم  تة يةةةةة  السةةةةةدررا

م   ت ةة ميعةة  تةةل الم ةةءرلم،  ص ةةدرر تحسةة ةةء  ر
 ةةةةةة  المةهةةةةةةا  المجةةةةةةء   ت   ةةةةةة  المة ةةةةةة ،  ممءرسةةةةةة  

لمةةةءر إ الةةةا  ر ةةة  ،  القةةةي ،  المسةةةت لي  المة يةةة 
 القةةءئ  ع ةة عةةءئ راةة  تسةةسيرء  الأداء، الةةه 

د  لةةةي  لس سةةة   أن  ققةةةةء بءل م يةةة  الس  يميةةة 
ةةةةةء تحةةةةةدد تةةةةةء  كمةةةةةء،  الس  ةةةةةي   صرفةمةةةةةأن  يةةةةة أ َّ

صة   ءس ،   ةص إ ة  تةء القءئ  بءل م ي  الس  يمية 
 .ر ين عضيا   ءع     تة   الس  ي 
 الم ءرلم المة ي  اليلم ي    الس  ي  

ء كمةة  ر السة يد   ت ةءرلم المة ةة  الس  يمية تس ةين 
( تةةةةةةل 2016  ةةةةة ت هيئةةةةةة  تقةةةةةةييم الس  ةةةةةةي  )

  ثةةةةة عةةةةةدد تةةةةةل الم ةةةةةءرلم المترابطةةةةة  الماةةةةة ف    ث
   ء   تترابط   تسدا   ،  هي  

م     ر ةالقةي  المة يةالمست ليء    المجء  الأ    
 ي  ع   الم ءرلم السءل
 ةةةة  الاقءهايةةةة  القةةةةي  ا سةةةة تي    الم يةةةةءر الأ    

  ا  ي  ك ميذر   ال م ي  الس  يمي   
 يذلء    تحفيةعصيبي يسد الم  مين نم

الاقء ةةةةةةة     ا سةةةةةةة تي ،  يالطةةةةةةة    دتةةةةةةةج القةةةةةةة
 ،ءلح السةةةةة يدر   الهيرةةةةة  اليلم يةةةةة   الميالم ةةةةة  الاةةةةة

 ، الأ ةةةةةة   اصةةةةةةترائ الاقء ةةةةةة  ال  بيةةةةةة   الاقء ةةةةةةء  
 م يةةةةةةة  ع  ال  بيةةةةةة ،  إتقء ةةةةةةةءبءل غةةةةةةة   س ا عسةةةةةةعا
 الس  ي .

 ير   تةةةةةةلم التربةةةةةةعةةةةةة  المةةةةةةةالسفءالم يةةةةةةءر الاةةةةةةءق  
   المجسملم

 رقاةةةةد بةةةةص أن  س ةةةة  الم  مةةةةين  ةمةةةةء  
 يميةةة  ياةةةء  أ  قيةةةء  المة ةةة   السيءسةةةء  الس  
 ين  ر ةةةة  ن ا لسةةةعائ  ةةةةء،  ةةةة  ممءرسةةةين تسةةةةأت

رس م ةةةةين تسةةةةت لي  الب ةةةةبي عةةةةل  ةةةة ر ال مةةةةي 
  تةةةةل ألةةةة  تحسةةةة  ت  ةةةة  الطةةةة  . كمةةةةء المةةةةة

ين  س ة  الم  مةةين ع قةةء  عمةة    ءلةة   تياصةة 
لم سمةةةتةةةلم الطةةة    أ ليةةةءء الأتةةةير،  الةةةعت ء  المج

 .الس  يمي
 لم ةءرلما ةم  المجء  الاءق   ء  الم     المة ي   ر

 السءلي  
  مة  ت     الط    كيفي  ت الم يءر الاءلبي  

  ال مةةةةي بةةةةأن رفةةةةة  الم  مةةةةين  اةةةةءئ  
هةةةةةء البةةةةةدق  ال ق ةةةةةي  اليلةةةةةداق ل طةةةةة    تأثلم 
  ع ةةة  عم يةةة  الةةةس   ، كمةةةء ر مةةة  الم  مةةةين ع ةةة

 ءلةةةء تةةةي لم الفةةة ر الس  يميةةة  الةةةه ت ةةةا ا صسي
 ، المس يعةةةةةة  ل مس  مةةةةةة  تةةةةةةل ا  فيةةةةةةء  الم س فةةةةةة

 تةةدع  ال مةةي ال  اةةي  الف ةة    ا لسمةةءعي 
 ل ط  .

  ةجلمةةالم يةةءر ال ابةةلم  ت   ةة  محسةةي  الس اةة   ا
  تل    

 ةة  الم  مةةين محسةي  الس اةة  الةةا    
رقيتةةةةةةةةةةين بسدررسةةةةةةةةةةص  ع قسةةةةةةةةةةص بءلس ااةةةةةةةةةةء  
الأ ةةةةةةة    رطبقةةةةةةةين هةةةةةةةا  الم ةةةةةةةءرف لس طةةةةةةةي  
 ت  ةةةةةي   ةةةةةاا  ت  يميةةةةة  ذا  ت ةةةةة   ت تبطةةةةة  

مةةةء ك ياقةةة  الحيةةةء  الياق يةةة   لءذبةةة  ل طةةة  ،  
ر ةةةةةةة ف الم  مةةةةةةةين  رطبقةةةةةةةين المةةةةةةة ةج الدراسةةةةةةةي 

 . السقييم  إعداد السقءرر 
 الم يءر ا ءتا  ت     لم   السدررا 

 س ةةةةةةةةةة  الم  مةةةةةةةةةةين ت ةةةةةةةةةةءرف صدراةةةةةةةةةة    
 تس دد  بط    أصي  السةدررا. كمةء رةدركين  
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كيفيةةة  تطبيةةةة  لمةةةة   السةةةدررا لسطةةةةير  تةةةةةءرا  
  الحسةةةةةةةةء  لس سةةةةةةةة  ت  ةةةةةةةة  القةةةةةةةة اء   ال سءبةةةةةةةة 

 الط  .
 ر ةةةةم المجةةةةء  الاءلةةةةبي   ةةةةء  الممءرسةةةة  المة يةةةة    

 الم ءرلم السءلي  
الةةةةةةةةس     تخطةةةةةةةةي   صةةةةةةةةدا السةةةةةةةةءدس   الم يةةةةةةةةءر

  الس  ي   تطبيقةء 
ي   ط  الم  مين بف ءلي   ةاا  الس  ة

 ةةةةةةةا اصسيءلةةةةةةةء  الطةةةةةةة   ،  الةةةةةةةس    الةةةةةةةا  ر
ع   تسط بء  الم ةج.  رسس دتين  ميع  تس ي 

 تاةةةةةةةءدر الةةةةةةةس    لس عرةةةةةةةع  ا سةةةةةةةتراتي يء  تةةةةةةةل
السفءعةةةةةةة  ال  ةةةةةةة  ل طةةةةةةة     عم يةةةةةةة  الةةةةةةةس    

 . ال ءقد  ا بداعي تطير  تةءرا  السف لم
يةةةةةة  ء  ت  ةةةةةة  تفءع إيةةةةةةءد بيئةةةةةةالم يةةةةةةءر السةةةةةةءبلم  
  ا ء    ع يةء 

رضةةةلم الم  مةةةين تيق ةةةء  عءليةةة  لجميةةةلم 
الطةةةةةة     فةةةةةةع    لسم يةةةةةة ة  تةةةةةةل اليصةةةةةةي  

 ع ية لأقا  قدراته .  ربس   ن بيئةء  ت  ة  تفء
ج  ةمةةةة   سةةةتراتي يء  إدار  السةةة ي   رطبقةةةين

دراسةةةةي الةةةةةه ا يةةةةءبي لي ةةةةلم أن مةةةة  الاةةةة  ال
تضةةةةةمل ا سةةةةةسامءر الأتاةةةةة  ل يقةةةةةت الم اةةةةة  

بي.  السفءعةةةةة  ا لسمةةةةةءعي ا يةةةةةء ل ةةةةةس     ت عرةةةةةع
 كمةةةةء رسياصةةةة ين بفءع يةةةة  تةةةةلم الطةةةة    أ ليةةةةءء

 الأتير  العت ء.
 الم يءر الاءتل  تقييم الط    ت  مة   
أد ا  رفةةةةةةةةةةةةةةة  الم  مةةةةةةةةةةةةةةين  رطبقةةةةةةةةةةةةةةيا 

  تقءرنةةة الطةةة    تحسةةةل لقيةةةءساسةةةتراتي يء    
  طةةةةةة . كمةةةةةةء الةةةةةةس     تةةةةةةد  تحسةةةةةة ة نةةةةةةياتج 

الس  ةةةةةةةي  باةةةةةةةير   القةةةةةةةءئم  بءل م يةةةةةةة  الس  يميةةةةةةة 
عم ية  تقةييم الطة  ، نسةءئج تسةسم   ب ةءء  ع ة  

دقيقةةةةة  ل طةةةةة   لسةةةةةي لم تغارةةةةة  رال ةةةةة   ب ةةةةةءء    
 .أتيره  أ ليءء 
  أداء أعضءء هيئ  السدررا تقيي 

اد السغارة  ال ال ة  ل ة  تةل الأ ة  ي   ست
 د تةل الةه ت ةم ي  السقييم ع الم  م  تل     

د  إدار  الجةةةةي  ال م يةةةةء  الأسءسةةةةي    إلةةةة اءا 
صيةةةةةةبي تسةةةةةةءعد عم يةةةةةة  تقيةةةةةةي  الأداء ال ةةةةةةءت   
    ةء   نقةء  قةيتهالس ة ف ع ة  ع    الأ  اد
 ر بغةةي ربةة  EFQM, 2015).) تحسةة ة 

مةةةةة    ةةةةة  أن  الحةةةةيا ع  الأداء ب  ةةةةءئ الم ء ةةةةة  
 (.Prize, 2015)صء عرص ل ميظف  
لبةةةةء  أعضةةةةةءء هيئةةةة  السةةةةةدررا تةةةةل  ا

الب ةةةةةبي ال م ةةةةةي،  السةةةةةدررا،   دتةةةةة  المجسمةةةةةلم 
 عةدد قةد أل رةت  ة .تقييم ع ي  ي  أن رس  

لم تةةل الدراسةةةء  الةةةه تهةةةس  بةةةءلس  ف ع ةةة  ت ةةةءر
  تقةةةةييم أداء عضةةةةي هيئةةةة  السةةةةدررا   الجءت ةةةةء

 ذلةةةة  بءسةةةةس دائ عةةةةدد تةةةةل الم ةةةةءرلم اليا ةةةة   
  ةةةةةةةةبي الب، الس  ةةةةةةةةي   تاةةةةةةةة ،  القءب ةةةةةةةة  ل قيةةةةةةةةءس

، الدراسةةةء  الجءت يةةة  ا شةةة اف ع ةةة   ال  مةةةي،
  رأ ا داررةةةةة ،   الس ةةةةةءلي  ، ةةةةةسم ة   دتةةةةة  
ءشةةةة . المب  رأ  المسةةةت  ،  رأ  الةةةةعت ء، الط بةةة 

يةة  أن الم ةةءرلم  ت ةة أن بةةالدراسةةء      اةةت
رةةةةةةةةس  ت ةةةةةةةةدر ةء ب ةةةةةةةةءء  ع ةةةةةةةة  أهةةةةةةةةداف الم  مةةةةةةةة  

يئة  اله عضةيتقةييم  تل المفةتر صيبي الس  يمي ، 
تسةةةةةةةةءهمسة    تحقيةةةةةةةة    ةةةةةةةةءء  ع ةةةةةةةة ب ي السدررسةةةةةةةة
   البةةةءته الأكءد يةةة      ةةةيء الم  مةةة أهةةةداف 

ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةدد     ثةةةةةةةةةةةةةةةةةءئ  المتسسةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال  يةةةةةةةةةةةةةةةةة . 
((Barldrige, 2015. 

   أعضءء الهيئ  السدررسيأداء  تقيي أهمي  
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 السقيةةةةي ( أن 2016  ةةةةح الاةةةةء   )
ع ةةةة     البيئةةةة  الأكءد يةةةة  لجميةةةةلم أركةةةةءن المسةةةةسم 

ل تةئ  السدررسةي  ر ةد  لص ا اير أعضءء الهي
 أسةةءلي  ت ةةة يلم عضةةةي هيئةة  السةةةدررا بةةةءلتركيع
  ع ةةة  لةةةيد  ال مةةة   ت ةةة يلم ال ةةةياصي ا يءبيةةة

  إداء ال ضةةةةةةةةةةي  تطير هةةةةةةةةةةء  ت ةةةةةةةةةة ي ص ع ةةةةةةةةةة  
الةةةةةا  ر سةةةةةا أسءسةةةةةء  ت مةةةةة    الب ةةةةةبي ال  مةةةةةي
مةةةء كييم  أهميةة  عم يةة  السقةة  تةةاسل م يةة  الس  ةةي ، 

   يمء ر ي (2016الاء  ) ش صةء
تةةةةل  فةةةةءء  أعضةةةةءء الهيئةةةة  السدررسةةةةي تةةةة تب  ك-1

ثيقةةء  لمةء   نءصية  ال فةءء  السدررسةي   الب اية  ارتبء
المتسسةةةةةةةةء  الجءت يةةةةةةةة  تطةةةةةةةةير  أداء س سةةةةةةةة    ب

ميةةع الم  لأن الأداء،  تحقيقةةةء لأهةةدا ةء المط يبةة 
 ضلأعضةةءء الهيئةة  السدررسةةي  رسةةءعد ع ةة  ت ةةير

الةةة ق  أ  السقاةةةلم الةةةا  قةةةد  ةةةد    ب ةةةض 
ل تةةةةة كةةةةةءن  الف يةةةةة   المءدرةةةةة ، إت ءنيةةةةةء  الجءت ةةةةة 

ي  أداء أعضةةةةةةةةءء الهيئةةةةةةةة  السدررسةةةةةةةةتقيةةةةةةةةي   الةةةةةةةة سئ
بءلجءت ةةةةة  لي مةةةةة  ذلةةةةة  ع ةةةةة  تطةةةةةير   تحسةةةةة  

   . ال م  الجءت ي  ل لء  ال م ي  الس  يمي
تةةةةةةء رقةةةةةةيئ بةةةةةةص أعضةةةةةةءء الهيئةةةةةة  لأهميةةةةةة  ن ةةةةةة ا  -2

السدررسةةةي    الس  ةةةي  الأكةةةءد ي   المتسسةةةء  
أدائةة  باةير   الجءت ي  كءن تل الض  ر  تقيةي 

د ررةةةةةة  ل س ةةةةةة ف ع ةةةةةة  نقةةةةةةء  القةةةةةةي   تةةةةةةدعيمةء 
كمةةةةء أن    إرضةةةةءؤ تةةةةيالمل الضةةةة    تحسةةةةي ةء. 

المتسسةةةةةةةةةةةةةء  الجءت يةةةةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةة   إلى تطبيةةةةةةةةةةةةة  
ا تجءهةةةةةةةةةةء  الحدراةةةةةةةةةةة    ا دار  بةةةةةةةةةةءلمعر بةةةةةةةةةةة  
اليسةةةةةءئ  ا داررةةةةةة   ا بس ءررةةةةةة   بةةةةةة  المةةةةةةةءرا  
الس ااةةي  الف يةة   ةةدف ا رتقةةءء  سةةسي  أداء 

ئةةةةةةةةة  السدررسةةةةةةةةةي   تطةةةةةةةةةير   باةةةةةةةةةير  أعضةةةةةةةةةءء الهي
 لسطبية  هةا  الف سةف   بةد تةل تقةييم  ،تسةسم  

لأعضةةءء الهيئةة  السدررسةةي  ممةةء تس اةة  تسةةسم  
رسةةةةةةةةةةةةءعد   تحقيةةةةةةةةةةةة  أداء تسميةةةةةةةةةةةةع   عاةةةةةةةةةةةةة  
الس   يليةةةء  الم   ةةة   تحقيةةة  الميةةةع  الس ء سةةةي  تةةةلم 

الأ ةةة  . ) طةةةء ,  الجءت ةةةء  ا  يةةة   ال ءلميةةة 
2016.) 

 الدراسات السابقة:
( الةةةةةةةةه 2015  دراسةةةةةةةة  الجبةةةةةةةةير  )

رسةةةي  أعضةةةءء الهيئةةة  السدر تقةةةييم أداء  إلىهةةةد ت 
الس  ةةي   صةةفء  عضةةي  تة يةة    ةةيء كفءرةةء  

 لمةةةة   ت  ةةةةيرتةةةةل  هيئةةةة  السةةةةدررا ال  اةةةةي 
 الدراسةةةةةء  ال  يةةةةةةء   لءت ةةةةة  بءبةةةةةة ،  لس قيةةةةةة 
ذلةة    ةة ت اسةةسبءن  ت ينةةص تةةل عةةد   ةةء   

  عةةةةةدد محةةةةةيررل همةةةةةء  محةةةةةير ال فءرةةةةةء  المة يةةةةة  
ر (  قةةة    تضةةة  سةةةس   ةةةء    محةةةي ٣٠ ق اتهةةةء )
 (  قةةة  .١٢ ق اتةةةص ) ال  اةةةي   عةةةدد الاةةفء 

 ةةةء  ت ةةةءهج  لمةةة   أظةةةة   ال سةةةءئج صاةةةي    
 ع د تسدقتسسي  ع    السدررا  الس طي  لص

  صاةة  المةياد ال  ميةة  ةةء  أن  إ السدررسةي  
ع ةةةةة  تسةةةةةسي  ليةةةةةد تقءرنةةةةة    ةةةةةء  ا تاةةةةةء  

الةةةةا  صةةةةءس ع ةةةة  تسةةةةسي    ال  قةةةة  ا نسةةةةءني 
 .أرضء هيتسدق 

( الةةةةةةةةه 2014)ال ةةةةةةةة بي    دراسةةةةةةةة  
 أعضةةةءء الهيئةةة  السدررسةةةي هةةةد ت إلى تقةةةييم أداء 

ءلسةةةةةةة يدر  تةةةةةةةل ب الس  ةةةةةةةي  ال ةةةةةةةء  ت  مةةةةةةةء   
  إلى أ  صةد الآتية     ا لءب  ع   الستا  

تةلم أهةداف  أعضةءء الهيئة  السدررسةي أداء  رسيا  
 قةةةةةةةةد  لسةةةةةةةة يدر ؟ءت  مةةةةةةةةء  الس  ةةةةةةةةي  ال ةةةةةةةةء  ب

،  لس قيةةةةة  اسةةةةةس م  البءصةةةةةبي المةةةةة ةج اليصةةةةةفي
ت ينةةة  تةةةل  اسةةةسبءن  عةةةدادذلةةة  قةةةءئ البءصةةةبي بن

 ق   تيسع  ع ة   سة   ةء   كءلسةء    (٢٩)
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 ةةء     ال  مةةي، الب ةةبي ةةء  السةةدررا،   ةةء  
الأكةةةةةةءد ي،  ا رشةةةةةةءد ةةةةةةء  المجسمةةةةةةلم،    دتةةةةةة  

.  كةةةءن تةةةل أهةةة  ال سةةةءئج   ةةةء  ال مةةة  ا دار 
 ٨٩لخةةةي الدراسةة  انةةةص أشةةءر  إليةةةةءيصةة ت ت الةةه
محء ةة ته  تةةل  رطةةير ن أ ةة تةةل أ ةة اد ال ي ةة   %

أن تقةةةةةي ة   % ٧٥  ةةةةة  كمةةةةةء   ةةةةةح قةةةةةت لآ
ع ةةة   لط  ةةة  رةةةس   ةةة   ا ء ةةة      رقساةةة 

الفاة    ءر   ا سبءرا أعمء  الس    ا ا سبءر 
الدراسةةةةةةةي.   سمةةةةةةةت الدراسةةةةةةة    ميعةةةةةةة  تةةةةةةةل 

أهميةة  ت ةة ف   السيصةةيء   المقترصةةء  تةةل أهمةةةء
  ال م يةء   المةةءرا  عضي الهيئ  السدررسي  ع 

 الأكءد يةة  تةةل  ةة   الحءقةةص  التربيرةة ا رشةةءدر  
بءلةةةد را  السدرربيةةة  الس ااةةةي    هةةةاا المجةةةء ، 

الم ئم  تل ال ءصي  الم ء ي  ال فسي    تهيئ  البيئ 
 ا لسمءعيةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةه تسةةةةةةةةةةءعد أعضةةةةةةةةةةءء الهيئةةةةةةةةةة  
السدررسي  ع   القيءئ بأعمءله   أد اره  الم يلمة  
  ،  تي لم الم سب  المس ءت   تل  ةدتء  كسة  
 إنترنةةةت لمسةةةءعد  أعضةةةءء هيئةةة  السةةةدررا ع ةةة  

 .  بيئ  ت ئم  إل اء الب بي ال  مي
ل الدراسةةةةةء  ال درةةةةةد تةةةةة قةةةةد أل رةةةةةت 
عضةةةي الهيئةةة  تقةةةييم أداء الةةةه تهةةةدف إلى دراسةةة  
 تا  الدراس  الةه قةءئ  ةء، السدررسي  بءلجءت ء 

عةدد ءسةس دائ أ صت باله   ( 2014)بطءر   
الةةةةةةه يةةةةةة  أن ت ةةةةةةين  ةةةةةةءرلم المسةةةةةةا   تةةةةةةل الأ
 ،الس  ةةةةةةةةي   ت ةةةةةةةةم قءب ةةةةةةةة  ل قيةةةةةةةةءس،    ا ةةةةةةةة   
رسةةةةةةةءئ   ال  مةةةةةةةي،  ا شةةةةةةة اف ع ةةةةةةة   الب ةةةةةةةبي

ال  يةةةةةةء  ت ةةةةةةءررلم الس ةةةةةة ر،  لمةةةةةة   الدراسةةةةةةء 
  تقيةةةةةةةي ،  ال مةةةةةة  ا دار  ،يةةةةةةة دتةةةةةة  المجسم ا   

الطةةةةةةةةةة  . كمةةةةةةةةةةء   ةةةةةةةةةة ت دراسةةةةةةةةةة  بطءر ةةةةةةةةةة  
يةةةة  أن  الم ةةةةءرلم السةةةةءب  ذك هةةةةءأن ( 2014)

 أن، صيةبي تسيا   تةلم أهةداف الم  مة  الس  يمية 
عضةةةةي الهيئةةةة  السدررسةةةةي  يةةةة  أن ر ةةةةم  تقةةةةييم 

الم  مة  أهةداف    تحقية  تد  تسءهم  ال ضةي
 .الأكءد ي 

شةةةةةةةةةة ؤ   ( 2014سارةةةةةةةةةةد )كمةةةةةةةةةةء أن 
ية  لس  يما رتبء  اليثي  ب  الجيد  ا عل دراسسص

 ةةةة   تبةةةةدأ تطةةةةير  الم  مةةةة  الس  يميةةةة ،  أشةةةةءر ع
 لةةةةةةةةةص ا اةةةةةةةةةير إلى د ر أداء عضةةةةةةةةةي الهيئةةةةةةةةة  

 .ءت ةة   تحقيةة  الأهةةداف الم   ةة  ل  السدررسةةي  
    ا سةةةةةءئ ا صةةةةةت دراسةةةةة  سارةةةةةد إلى اسةةةةةس دائ

ء تقةةةةةةييم أدا  لقيةةةةةةءس  لم تق يدرةةةةةة الأسةةةةةةءلي  الغةةةةةة
بءلأسةةةةةءلي  بء سةةةةةس ءن   عضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا

يةةبي ص، ا داررةة  الحدراةة  تاةة  ا دار  بءلأهةةداف
 رس  عل لم ر  هاا الأس ي  اسس دائ تاةفي  

ي  لسقة ال مية  تضة   ميعة  تةل الم ةءرلم أهداف
، الس  ةةةةةةةةي   تاةةةةةةة ، أداء عضةةةةةةةي هيئةةةةةةة  السةةةةةةةدررا

رسةةةةةةةءئ  ال  مةةةةةةةي،  ا شةةةةةةة اف ع ةةةةةةة    الب ةةةةةةةبي
دتةة   ا ال  مةةي،   ا هسمةةءئ، الطةة   الجءت يةة 

   ال مةةةةةة  ا دار ،  تقيةةةةةةي  الطةةةةةة ، المجسم يةةةةةة 
   سةةةةءئ ( 2014كمةةةةء   ةةةةلم سارةةةةد ).  ل  ضةةةةي
تةةل  عةةدد تةةل الم ةةءرلم لسقةةييم كةة  ع اةة الدراسةة  

ءس قيةة ال  ءصة  السةةءبق  الةاك ، ممةةء رسةءعد ع ةة 
 صتةةلم ست ئةةل مفء ةة    عضةةي هيئةة  السةةدرراأداء 

  ع مي   تي يعي .باير  
( أن 2014) Younesرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

أعضةةءء الهيئةة  السدررسةةي  هةة  تفسةةءؤ اليصةةي  إلى 
لةةةيد  الس  ةةةي    المتسسةةةةء  الس  يميةةة   لةةةةيد  
أدائةء،  ذل  ع د ال م  ع ة  تأهية  الأعضةءء 
تةةةةل ال ءصيةةةة  الأكءد يةةةة   المة يةةةة  بطةةةة   ع ميةةةة  

   ةةح أنةةص يةة  أن ر ةةين تقةةييم. كمةةء تدر سةة 
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يئةة  السدررسةةي  بأسةةءلي   ا ةةة   أداء أعضةةءء اله
 تي ةةةةةةةةةيعي  ب يةةةةةةةةةدا  عةةةةةةةةةل الس يةةةةةةةةةع،  بةةةةةةةةةءلم   
الأعضةةةةءء ذاتهةةةة  تخطةةةةي   تطبيةةةة  عم يةةةة  تقيةةةةي  

 أدائة . 
كمةةةةء   ةةةة ت ال درةةةةد تةةةةل الأبحةةةةء  

دف  ةة ال  ميةة   ةة  ر  تقةةييم الم  مةةء  لأ  ادهةةء
قةةةءء تحسةةة  ل لءتهةةةء  لمةةةء لةةةال  تةةةل د ر   ارت

      ية  الم   الميظ  ب فسص تل ال ءصية  المة ية  
  ةةح أن ل م يةة  Painter (2013 )دراسةة  

  الميظةةةةةةالمسةةةةةةسم  أثةةةةةة    تحفيةةةةةةع  تقةةةةةةييم الأداء
  . بأدائص ا رتقءء  نفسصلسطير  

Juncaj (2012 )    دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
سةببص ليانة  سة بي   ةء ت لسقةييم ا داءأن    ح

 تل  ةغ  نفسةي   ت ةءل ال مة  ممةء رةتث  ع ة 
ئ    ةةةةةح أداء الم  مةةةةة  ك ةةةةة   ءصةةةةة  تةةةةةلم عةةةةةد

ئ ممةةةء رةةةتد  الى عةةةد عم يةةة  السقةةةييمالهةةةدف تةةةل 
 .اقس ء  ا   اد بفءئدتص

 ت قي  ع   الدراسء  السءبق  
الدراسةةةةةةء  السةةةةةةءبق  أهميةةةةةة     ةةةةةة ت

داء أتقيةةةةي  أداء المةةةةيظف  باةةةةير  عءتةةةة   تقيةةةةي  
أعضةةةةةءء هيئةةةةة  السةةةةةدررا باةةةةةير   ءصةةةةة ، كمةةةةةء 
ركةةةةع  هةةةةةا  الدراسةةةةةء  ع ةةةة   ةةةةة  ر  تيظيةةةةة  

 طةةةير سةةةسفءد  تةةةل نسءئ ةةةص   تتقيةةةي  الأداء بء 
 ال م . 

ل  قةةةةةد اسةةةةةسفءد  الدراسةةةةة  الحءليةةةةة  تةةةةة
الدراسةةةةةةةةء  السةةةةةةةةءبق  بةةةةةةةةءلس  ف ع ةةةةةةةة  الطةةةةةةةة   

الس ةةةةةةةةة ف إلى  الم س فةةةةةةةةة  لسقيةةةةةةةةةي  الأداء كةةةةةةةةةال 
كمةةء اسةةسطءعت المة يةة  اليلم يةة  ل س  ةةي ،   الم ةةءرلم

البءصاةةة  ب ةةةءء تاةةةير لمجةةةء   اداء  الدراسةةة  تةةةل 
.  ممةةةةء  يةةةةع ا لمةةةة   ع ةةةة  الدراسةةةةء  السةةةةءبق 

بسقيةةي   بأهسمءتةةةء الدراسةة  الحءليةة  عةةل سةةءبقءتهء
أعضةةءء هيئةة  السةةدررا ب ةةءء  ع ةة  الم ةةءرلم المة يةة  

كمةةةء   اليلم يةةة  تةةةل  لةةةة  ن ةةة  القةةةءد  التربةةةير ،
د ر أداء تسميةةةةةع بأ ةةةةةء تيلةةةةةص هةةةةةاا السقةةةةةييم لخةةةةةي 

أعضةةةةةةةءء هيئةةةةةةة  السةةةةةةةدررا   تحسةةةةةةة  ل لةةةةةةةء  
 التربير .  ءص    ال  يء   ال م ي  الس  يمي 

 المياد  لم   الب بي
 ني  الدراس   ت ة ةءأ     

ء ت د ها  الدراس   صفيص، ن ة ا  ل ي ة
بةةي ا نسةةءني  )أتهةةس  بدراسةة  إصةةد  الم ةة    

سقيةةةةي  صيةةةةبي تهةةةةس  الدراسةةةة  ب ،(2004سةةةة رلم، 
يةةةةةة  ب  يةةةةةةء  الترب عضةةةةةةي الهيئةةةةةة  السدررسةةةةةةي أداء 

قةد  .    ءت   شق اء تل ت  ير القيءدا  التربير
 م الةةةةةةةلم لاعُسمةةةةةةةد المةةةةةةة ةج اليصةةةةةةةفي الس  ي ةةةةةةةي 

بةةةةةة  الم سبيةةةةةة   الح يتيةةةةةة  ال ستةةةةةة  ل سيصةةةةةة   لء
لم ية  الي  ستا  الدراس  عةل تءهية  الم ةءرلم المة ية 

  ر رةة لأداء أعضةةءء هيئةة  السةةدررا  المسيا قةة  تةةلم
 مةةدسكمةةء اعُ   ،2030 المم  ةة  ال  بيةة  السةة يدر 

ةج إلى أن هةةةاا المةةة  اسةةةس ءداع ةةة  تةةة ةج المسةةةح 
   أصةةد الم ةةءهج الةةه تهةةس  بدراسةة  الم ةة  ر ةةد
ذلة    ي  تل     تسح آراء الم     ء، ال  م

 ل س ق  تل    يء  الدراس . 
  سملم الدراس  ثءنيء   

رسماةةةةةةةةةةة   سمةةةةةةةةةةةلم الدراسةةةةةةةةةةة     يةةةةةةةةةةةلم 
 شةةق اء القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  التربيةة   ءت ةة 

تةةةةةل ر سةةةةةءء أقسةةةةةءئ  ت سةةةةةقء  أقسةةةةةءئ   كةةةةة ء 
 ،   عمةةةداء ال  يةةةء  التربيرةةة   كةةةي   ال  يةةةء
تيسع  ع ة  ال  ةي السةء    63 البءلغ عدده 

قيةةةةةءدا   9ال  يةةةةةء  التربيرةةةةة   ءت ةةةةة  شةةةةةق اء، 
ب  يةةةةةة   24ت بيرةةةةة    ك يةةةةةة  التربيةةةةة  بءلمعاحميةةةةةة   
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ب  يةةة  التربيةةة  بءلةةةد ادتي،  14التربيةةة  ب فيةةة   
 ب  ي  التربي  ب ق اء.  16 

 أدا  الدراس  ثءلاء   
 (  ذلةةة   الدراسةةة  )اسةةةسبءن   ب ةةةءء أدا

 سة تحلم     د ر أداء أعضءء هيئ  السدررا   
تةةةةل  ةةةة    لةةةةة   ل لةةةةء  ال م يةةةة  الس  يميةةةة 

 ءت ةةة القيةةةءدا  التربيرةةة  ب  يةةةء  التربيةةة   ن ةةة  
 ة يةةةة الم ةةةةءرلم الم ةةةةء    شةةةةق اء،  ا ةةةةت الأدا 

 تةةةةةل المقترصةةةة  اليلم يةةةة  لأعضةةةةءء هيئةةةة  السةةةةدررا
 ستا  الدراس  ال ئيا.

  لا ثةةةةةةة   ةةةةةةةء    تاةةةةةةةمي  ا سةةةةةةةسبءن    قةةةةةةةء  
ر ،  هةةةةةةا  ا ةةةةةةء  ت ةةةةةةءرلم 8رئيسةةةةةةي  تفاةةةةةة ص إلى 

 هي  الا  
ضةةةةي عالقةةةةي  المة يةةةة   تسةةةةت ليء  ا ةةةةير الأ    
 .هيئ  السدررا

ئةةةةةةةة  الم   ةةةةةةةة  المة يةةةةةةةة  ل ضةةةةةةةةي هيا ةةةةةةةةير الاةةةةةةةةءق  
 .السدررا

يئةةةةةة  الممءرسةةةةة  المة يةةةةة  ل ضةةةةةي ها ةةةةةير الاءلةةةةةبي  
 السدررا.

صةةةةةي   القيةةةةةءدا  التربيرةةةةة  ءآراقيسةةةةةت 
 ع ةة  تقيةةءس ت ةةين أداء أعضةةءء هيئةة  السةةدررا

= 2، ب ةةةد  أ ا ةةة =   1تةةل  ةةةا درلةةةء ، 
= أ ا ةةةةةة  5، أ ا ةةةةةة = 4=محءرةةةةةةد، 3، أ ا ةةةةةة   

  صةي  القيةءدا  التربيرة ةلم أراء   قد  . ب د 
ة ية  الم أداء أعضءء هيئ  السدررا لمبقةء  ل م ةءرلم

  ال م يةةةةة  اليلم يةةةةة   أثةةةةة   ع ةةةةة  تحسةةةةة  ل لةةةةةء
 .الس  يمي 

  طيا  ب ءء ا سسبءن  
صاةةةة  ع ةةةة  الدراسةةةةء  السةةةةءبق  . الم  ةةةةت البء١

  الم ةةءرلم  أهدا ةةص الأداء  أهميسةةصبخاةةير تقيةةي  

الدراسةةةةةةةةء  ،  اسةةةةةةةةسفءد  البءصاةةةةةةةة  تةةةةةةةةل المة يةةةةةةةة 
  صةةيءغ  تحدرةةد محةةء ر أداء  الدراسةة    السةةءبق 
 .اسئ سةء

 اليقةةةيف ع ةةة  ت ةةة    الدراسةةة  بء سةةةس ءن . ٢
بيلةةةةةء  ن ةةةة  ت سةةةةقء  الأقسةةةةءئ تةةةةل  ةةةة   
  المقءب ةةةةة  ال  اةةةةةي  ت ةةةةةةل،  ا سةةةةةسفءد  ممةةةةةء 

اسس  صةةةةةةةةص تةةةةةةةةةل ت ص ةةةةةةةةةء   ةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةا  
  المقءب  . 

 ا سسبءن   صد راب ء   
 ر ةةةةة  تقةةةةةدر  ا دا  ع ةةةةة  قيةةةةةءس تةةةةةء صةةةةةممت 

أدا   قةةةد تأكةةةد  البءصاةةة  تةةةل صةةةد   لأل ةةةص،
 السءلي  بءلط رق   الدراس 
 ا  م  صد  .1
( 6)الاير  الأ لي  لأدا  الدراسة  عةدد  ع  ت

 ل س ةة ف ع ةة    ةةيؤ تةةل الأعضةةءء الأكةةءد ي 
   ت ءسةةةةةب  الأسةةةةةئ  أسةةةةةئ   أدا  الدراسةةةةة   تةةةةةد 
ي   ل سأكةةةد تةةةل اةةة ل م ةةةء ر الم درلةةة  تحسةةةةء. 

اء أد تقيةةي  أسةئ   أدا  الدراسة  ع ةة   يةلم محةء ر
  أدا ،  لقةد   الس ةدر   أعضءء هيئة  السةدررا

در   ةءء  ع ة  ت ص ةء  ا  مة  بس ةالدراس  ب
    عمةةةةة  المط ةةةةةي أ  صا ةةةةةص صةةةةةيءغ  ب ضةةةةةةء 

  ص.لسقيا أدا  الدارس  الغ   الا  ب ي  لأل
 ا سسبءن    ثبء  .2

ن  سةةء  ثبةةء  ا سةةسبءاسةةس دائ لمةة رقس  لح   
 همء 

   يةةء  ءلس عئة  ال اةفي  الط رق  الأ لى ت ة ف ب
الأداء   ء  تل  ء   تقةييمك    عبءرا تجعئ  
 ب ةةءء  س لةةي  لةةعء  ةة د   لةةعءا سةةسبءن  إلى   

بةة  ت ءتةة  ارتبةةء  بلمسةةين  ع ةة  ذلةة  صُسةة 
ت ءتةةةةةةةة  ا رتبةةةةةةةةء    تةةةةةةةةل   صُةةةةةةةةم  الجةةةةةةةةعئي ،
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ت ءتةة    كةةءنبءسةةس دائ ت ءدلةة  سةةبلمتءن بةة ا ن 
نسةب    كءنةت ت ة ب ةد الس ةدر   .(85الابء  )
 صةةةة صي  تطبيةةةة  أدا  ثبةةةةء     ةةةة ت ت تف ةةةة 
 الدراس .
بةةةةءل ك  نت ءتةةةة  ألفةةةةء   اسُةةةةس دئ قةةةة  الاءنيةةةة الط ر

 صذلةةةةةةة  بحسةةةةةةةءب  ثبةةةةةةةء  أدا  الدراسةةةةةةة ،  لقيةةةةةةةءس
ب ةةةةةةةةةةةةةةغ ت ءتةةةةةةةةةةةةةة     لةةةةةةةةةةةةةةيدا  باةةةةةةةةةةةةةةير  كءت ةةةةةةةةةةةةةة 

 كةةةةءن ت ءتةةةة  رةةةةد  ع ةةةة  ثبةةةةء  .( 95الابةةةةء )
 .أدا  الدراس  صيبي كءن ت ءت  عء 

 الم ءلج  ا صاءئي   أسءلي  ءتسء   
 ت ءلج  البيءنء  

قيمةةةةةة   ئ  صسةةةةةةء  نسةةةةةةءئج الدراسةةةةةة  بءسةةةةةةس دا
، صيةبي أقاة  درلة ع ة   المسيسطء  الحسةءبي 

 – أع ةةةة  تةةةةد )) اسةةةةس دتت الم ءدلةةةة  السءليةةةة  
 "عءليةةةة ، تسيسةةةةط ،  ةةةة يف "( / أدق تةةةةد (

(  ذلةةةةةةة  3÷  1-5) الةةةةةةةا   اةةةةةةة  كءلسةةةةةةةء   
  سطبيةدف ت تي  أهمي  المسط بةء   إت ءنية  ال 

ت  صةةف  تةةل   المسيسةةطء ،عةةل لم رةة  تقءرنةة  
ل تةة  كمةةء ر ةةي  ا سةةسبءن  ال بةةءرا    تسةةسيرء 

( 3.67–2.34) (  ةةة يف ، تةةةل1- 2.33)
 ( عءلي . 5-3.68تسيسط ، تل )

" "SPSSسس دائ ب نءتج الحعتة  ا صاةءئي  اُ   
سةةةةةةس دتص . كمةةةةةء االدارسةةةةةة ل سيصةةةةة  إلى نسةةةةةءئج 

 أداء ال  قةةة  بةةة ال سةةة  المئيرةةة  ل   ةةة  عةةةل 
 ةةةة  هيئةةةة  السةةةةدررا ب  يةةةةء  التربيةةةة   ءت أعضةةةءء
     تحسةةة  ل لةةةء  ال م يةةة أثةةة  ذلةةة   شةةةق اء
 ر .، تل  لة  ن   القيءدا  التربي الس  يمي 

  كءنت ال سءئج ع   ال  ي السء   
  نسءئج الدراس ت ءق   

الةا   ستا  الدراس  الة ئياللإلءب  ع   أ     
 ر   ع   

 هيئة تء الم ءرلم المة ي  اليلم ي  لأعضةءء  
 قةة  السةةدررا   ال  يةةء  التربيرةة  المسيا

 ؟2030 ر  ل  
 ةةةةةة    ت ال ةةةةة  الأدبيةةةةةةء  السةةةةةةءبق   ر رةةةةةة  المم 

 ي   يمةةةء رس  ةةة  بةةةءلس  2030ال  بيةةة  السةةة يدر  
قةةةةةلم  د ر     ضةةةةة  الد لةةةةة  كمةةةةةء   ال لةةةةةي  لمي 

" 2030 سار  الس  ةةةةةةي  ال ةةةةةةء  "الس  ةةةةةةي   ر رةةةةةة  
    رةةةسالم ةةةءرلم المة يةةة  الةةةه تةةةل المفةةةتر   ت ينةةةت

   را سةةدر ب ةةءء  ع يةةةء تقيةةي  أداء أعضةةءء هيئةة  ال
ر  ك يء  التربية  باةير   ءصة   الجءت ةء  باةي 

ل تةتل أرب    ء    تسةلم ت ةءرلم  عةدد  عءت 
 ة يةةة  ءنةةةت الم ةةةءرلم الم  ،الم ت ةةةعا  ل ةةة  ت يةةةءر

  م  ةةةلأعضةةةءء هيئةةة  السةةةدررا المسيا قةةة  ل  رةةة  الم
 كمء ر ي   2030ال  بي  الس يدر  

ضةةةي عالمجةةةء  الأ    القةةةي  المة يةةة   تسةةةت ليء  
 السدررا هيئ 

الم يةةةةةةءر الأ    تجسةةةةةةيد عضةةةةةةي هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا 
 ر   ل مةةةيذر القةةةي  ا سةةة تي   الاقء ةةة  السةةة يد

 لهةاا ع ة  أن ت ةين نقةء  التركيةععم ي  الس  ةي  
 الم يءر كمء ر ي 

 .ا س تي القي   .1
 الاقء   الس يدر   ال  بي . .2
 ال غ  ال  بي  الس يم . .3

  لمةةاا الم يءر الاءق  تفءع  عضي هيئ  السةدرر
 ع ةةةةة  أن ت ةةةةةين نقةةةةةء تةةةةةلم التربةةةةةير   المجسمةةةةةلم 

 التركيع لهاا الم يءر كمء ر ي 
الأ  قيةةةةةةةةةةةء  المة يةةةةةةةةةةة   السيءسةةةةةةةةةةةةء   .1

 الس  يمي .
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 ال مي المة . .2
 .الس    المسسم      ال ص   المة ي  .3
 السفءع  تلم المجسملم الس  يمي. .4
 السفءع  تلم أ ليءء الأتير. .5
 السفءع  تلم المجسملم. .6

ضةةةةءء لأع   الم   ةةةة  الب ايةةةة  ال  ميةةةة المجةةةةء  الاةةةةءق
   الهيئ  السدررسي 

 ا  الم يءر الاءلةبي  تسةءهم  عضةي هيئة  السةدرر
ن أع ةةة  ر ةةلم المسةةةسي  ال  مةةةي ل   يةةة   الجءت ةةة  
  ت ين نقء  التركيع لهاا الم يءر كمء ر ي

 لي .السفءع  تلم المته ا  ا  ي   الد   .1
السفءعةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةلم الأبحةةةةةةةةةةةةةء  ال  ميةةةةةةةةةةةةة   .2

 س  ق  بءلط  .الس ااي   الم
ئةةةةةةة  المجةةةةةةةء  الاءلةةةةةةةبي  الم   ةةةةةةة  المة يةةةةةةة  ل ضةةةةةةةي هي

 السدررا 
 الم يةةةةةةءر ال ابةةةةةةلم  ت   ةةةةةة  عضةةةةةةي هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا

 ع ةة  أن ت ةةين نقةةء بةةءلط    كيفيةة  ت  مةةة  
 التركيع لهاا الم يءر كمء ر ي 

ال مةةةةةةةةةي البةةةةةةةةةدق  ال ق ةةةةةةةةةي  اليلةةةةةةةةةداق  .1
 ل ط  .

ا  فيةةةةةةةةةةة  ا لسمةةةةةةةةةةةءعي  ا قساةةةةةةةةةةةةءدر   .2
 ل ط  .

 ت    الط  .كيفي   .3
 الم يةةةةءر ا ةةةةءتا  ت   ةةةة  عضةةةةي هيئةةةة  السةةةةدررا

ع ةةةةةة  أن ت ةةةةةةين   سةةةةةةي  الس اةةةةةة   المةةةةةة ةج 
 نقء  التركيع لهاا الم يءر كمء ر ي 

 محسي  الس ا . .1
  .الم ءهج الدراسي   السقييم  السقءرر .2

 ةةةةةة  عضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا الم يةةةةةءر السةةةةةءدس  
ع ةةةة  أن ت ةةةةين نقةةةةء  التركيةةةةع طةةةة   السةةةةدررا ل

  يءر كمء ر يلهاا الم 
 لم   السدررا. .1
لمةةةةةةةةةةة   السةةةةةةةةةةةدررا الم ئمةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةي   .2

 الس ا .
 الق اء   ال سءب   الحءس . .3

يئةةةةةة  المجةةةةةةء  ال ابةةةةةةلم  الممءرسةةةةةة  المة يةةةةةة  ل ضةةةةةةي ه
 السدررا 

 عضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا إسةةةةةةءئالم يةةةةةءر السةةةةةءبلم  
بس طةةةةةي   صةةةةةدا  الس  ةةةةةي   الةةةةةس     تطبيقةةةةةةء 

 ع   أن ت ين نقء  التركيع كمء ر ي 
   المبنى ع   ت    الط  .الس طي .1
 الس طي  لس بي  تسط بء  الم ءهج. .2
 اسس دائ استراتي يء  السدررا. .3
 اسس دائ تاءدر الس   .  .4
 السدررا المسمءرع. .5
تطةةةةةةةةةةةير  تةةةةةةةةةةةةءرا  السف ةةةةةةةةةةةلم ال ءقةةةةةةةةةةةةد  .6

  ا بداعي.
 عضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا إسةةةةةةءئالم يةةةةةءر الاةةةةةءتل  

 ة  عيةةء بنيءد بيئء  ت    تفءع ي   ا ء  ة  ع 
  ي ر ين نقء  التركيع لهاا الم يءر كمء أن ت

 اتس ج تيق ء  عءلي  عل الط  . .1
 إدار  الس يج بنيءبي . .2
 إدار  بيئء  الس   . .3
 السياص  بفءع ي . .4

 الم يةةةةةءر السءسةةةةةلم  تطبيةةةةة  عضةةةةةي هيئةةةةة  السةةةةةدررا
ع ةةةةةة  أن لأسةةةةةةءلي  تقةةةةةةييم الطةةةةةة    ت  مةةةةةةة  
  ت ين نقء  التركيع لهاا الم يءر كمء ر ي

    ت  مة .تقييم الط  .1
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 اسس دائ السقييم الم ءس  ل س ا . .2
اسةةةةةةةةةةةةةةةس دائ السقةةةةةةةةةةةةةةةييم   الس طةةةةةةةةةةةةةةةي   .3

 المسسم .
 تقديم السغار  ال ال   ل ط  . .4
 ير.تقديم السغار  ال ال   لأ ليءء الأت .5
 تقءرر  ت    الط  . .6

ا الةةةةة ئيالدراسةةةةة     ةةةةةي  ثءنيةةةةةء   للإلءبةةةةة  ع ةةةةة  
 السءلي  
 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت

 أعضةةةةةةءء الهيئةةةةةة  السدررسةةةةةةي أداء تقيةةةةةةي  
قةةة  سيا   قةةةء  ل م ةةةءرلم المة يةةة  اليلم يةةة  الم

تةةةةةةلم ر رةةةةةة  المم  ةةةةةة  ال  بيةةةةةة  السةةةةةة يدر  
 تحسةةة  الم  لةةةء  الس  يميةةة   2030

تةةل ت  ةةير القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  
 التربي   ءت   شق اء.
   السءلي الأربلم اله تسف   ت ةء الف  يء  

 ئي  بة  يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءت
  القةةي   المسةةت ليء  المة يةة  ل ضةةي هيئةة

 تحسةةةةةةةةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةةةةةةةةء  ،السةةةةةةةةةةةةةةةدررا 
الس  يميةةةةة  تةةةةةل  لةةةةةة  ن ةةةةة  القيةةةةةءدا  

 اء.التربير  ب  يء  التربي   ءت   شق  

 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت
الم   ةةةةة  الب ايةةةةة  ال  ميةةةةة  ل ضةةةةةي هيئةةةةة  

 تحسةةةةةةةةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةةةةةةةةء  ،السةةةةةةةةةةةةةةةدررا 
ءدا  الس  يميةةةةة  تةةةةةل  لةةةةةة  ن ةةةةة  القيةةةةة

 التربير  ب  يء  التربي   ءت   شق اء.
 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت

السةةةةدررا، الم   ةةةة  المة يةةةة  ل ضةةةةي هيئةةةة  
الم  لةةةةةةةةء  الس  يميةةةةةةةة  تةةةةةةةةل   تحسةةةةةةةة 

 لةةة  ن ةة  القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  
 التربي   ءت   شق اء.

 يلد ع قة  ذا  د لة  إصاةءئي  بة  ت
 ،السةةدرراالممءرسةة  المة يةة  ل ضةةي هيئةة  

 تحسةةةةةةةة  الم  لةةةةةةةةء  الس  يميةةةةةةةة  تةةةةةةةةل 
 لةةة  ن ةة  القيةةءدا  التربيرةة  ب  يةةء  

 التربي   ءت   شق اء.
  سبةةءر هةةا  الف  ةةي  الةة ئيا   إلةة اء ا سبةةءر 

 .تافي   ا رتبءلمء  لبلمسين
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 (1جدول رقم )
الهيئة عضاء أداء أ قييممصفوفة الارتباطات لبيرسون بين أبعاد المعايير المهنية الوطنية لت

 عملية التعليموتحسين مخرجات  التدريسية
 لسدررايئ  اأب ءد الم ءرلم المة ي  اليلم ي  لسقيي  أداء أعضءء ه 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  
 المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ليء  

 المة ي 

الم   ةةةةةةةة  الب ايةةةةةةةة  
  ال  مي 

الممءرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   الم     المة ي  
 المة ي 

تحس  ل لء  
ال م يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الس  يمي 

ت ءتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 ا رتبء 

**0.763 **0.664 **0.834 **0.699 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الد ل 
 3 1 4 2 الترتي 

  ارتبةء  دا  إصاةءئيء  (                    *ت ءتة0.01**ت ءت  ارتبء  دا  إصاةءئيء  ع ةد تسةسي  )
 (0.05ع د تسسي  )

ت ءتةةةةة   ارتفةةةةةء ( 1رسضةةةةةح تةةةةةل الجةةةةةد   رقةةةةة  )
قةةة  ال   قةةةي  ري ةةةحممةةةء  باةةةير  نسةةةبي ا رتبةةةء  

يئةةةة  هبةةةة  المسغةةةةلم المسةةةةسق  )تقيةةةةي  أداء أعضةةةةءء 
قةةةةء  السةةةةدررا ب  يةةةةء  التربيةةةة   ءت ةةةة  شةةةةق اء   

( 2030  ل م ةةءر  المة يةة  اليلم يةة  المسيا قةة  ل  رةة
 المسغةةةةةةةةةلم السةةةةةةةةةءبلم )تحسةةةةةةةةة  ل لةةةةةةةةةء  ال م يةةةةةةةةة  

 تف ةة صيةةبي أن ا رتبءلمةةء   ي ةةةء ت   الس  يميةة (
 ذا  د لةةةةةةة  إصاةةةةةةةءئي  ع ةةةةةةةد تسةةةةةةةسي  د لةةةةةةة  

(0.01) . 
 ت ةةلم ا رتبءلمةةء  ب ةة   عةةءئ إلى قةةي  ال  قةة  
السأثلمرةةةة  الةةةةه  ةةةةدثةء تقيةةةةي  أداء أعضةةةةءء هيئةةةة  

السةةدررا   قةةةء  ل م ةةةءرلم المة يةة  اليلم يةةة  المسيا قةةة  
ع ة  تحسة  ل لةء   2030تلم ر ر  المم    
 ال م ي  الس  يمي .

  كءنةةت أع ةة  قةةي  ت ةةءت   ا رتبةةء  كمةةء هةةي
اء قةةي ، بةةة  تقيةةةي   ةةةء  أد ا ةةح تةةةل ت تيةةة  ال

يمية  لس  ال م ي  ا  تحس  ل لء الم     المة ي  
  هيئةةة ممةةةء رةةةد  ع ةةة  أهميةةة  الم   ةةة  المة يةةة  ل ضةةةي
 . السدررا   ر لم ليد  عم ي  ت  ي  الط ب 

 ل سأكةةةد تةةةل تةةةأثلم المسغةةةلم المسةةةسق  ع ةةة  المسغةةةلم 
 ةةدد، كمةةء السةءبلم   اسةةس دائ تح يةة  ا لخةةدار المس

 بءلجد   السء  هي تي ح
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 (2جدول )
فقاً و يئة التدريس هء عضو أدا اختبار تحليل التباين للانحدار المتعدد لاختبار العلاقة بين تقييم

لعملية التعليمية وفقاً تحسين مخرجات او  2030لوطنية المتوافقة مع رؤية للمعايير المهنية ا
 أفراد عينة الدراسةلمنظور 

تاةةةةةةةةةةدر 
 السبءرل

 مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  
  ب ء الم

درلةةةةةةةةةة  
 الح ر 

تسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 الم ب ء 

ت ءتةةةةةةةةةةةةةةةة  
ا رتبةةةةةةةةء  

R 

ت ءتةةةةةةةةةةةةةةةة  
الس درةةةةةةةد 

R2 

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ا  سبةةةةةةةةةةةةةةءر 

F 

تسةةةةةسي  
 Fد ل  

 0.877 11489.23 3 34467.21 ا لخدار
 
 

0.812 169.65 0.00 
 70.68 213 11944.34 البياقي
  217 46412.02 ال  ي

ت ةةةةةةلم الم طيةةةةةةء  ا صاةةةةةةءئي  لجةةةةةةد   رقةةةةةة  
  ةةءج ع قةة  ذا  د لةة  إصاةةءئي (، أن ه2)

 ذلةةةة   بةةة  المسغةةةةلم المسةةةةسق   المسغةةةلم السةةةةءبلم،
ء  ( ا سةةةةةةيب ،  أ ةةةةةةFبةةةةةةدلي  ارتفةةةةةةء  قيمةةةةةة  )

كءنةةةةةت ذا  د لةةةةة  إصاةةةةةءئي ، صيةةةةةبي ب ةةةةةغ 
(،  هةةةةي 0.00تسةةةةسي  الد لةةةة  ا سةةةةي  )
(،  ر ةةةعس 0.01أقةةة  تةةةل تسةةةسي  الد لةةة  )

ذلةةة  قيمةةة  ت ءتةةة  ا رتبةةةء ، صيةةةبي ب غةةةت 
الف  ةةةةةةةةةةةي   قبةةةةةةةةةةةي  ر ةةةةةةةةةةة (، ممةةةةةةةةةةةء 0.877)

  لةيد ع قة  ذا الأسءسي  اله ت   ع   
  د لةةة  إصاةةةءئي  بةةة  تقيةةةي  أداء عضةةةي هيئةةة
يةةةةةةة  السةةةةةةةدررا   قةةةةةةةء  ل م ةةةةةةةءرلم المة يةةةةةةة  اليلم 

ر  سةةة يدالمسيا قةةة  تةةةلم ر رةةة  المم  ةةة  ال  بيةةة  ال
 تحسةةةة  الم  لةةةةء  الس  يميةةةة  تةةةةل  2030

يةةةةة  رةةةةة  ب  يةةةةةء  التربت  ةةةةةير القيةةةةةءدا  التربي 
 ق اء. ءت   ش

أظةةةةة   الدراسةةةة   لةةةةيد  ب ةةةةءء  ع ةةةة  ذلةةةة  
تقيةةةي  أداء عضةةةي ع قةةة  دالةةة  إصاةةةءئيء  بةةة  

هيئةة  السةةدررا   قةةء  ل م ةةءرلم المة يةة  اليلم يةة  
المسيا قةةة  تةةةلم ر رةةة  المم  ةةة  ال  بيةةة  السةةة يدر  

 تحسةةةة  الم  لةةةةء  الس  يميةةةة  تةةةةل  2030
ت  ةةةةةير القيةةةةةءدا  التربيرةةةةة  ب  يةةةةةء  التربيةةةةة  

 تةةةةةص الم س فةةةةة   تحسةةةةة    ء  ءت ةةةةة  شةةةةةق اء
، ممةةةةةةء ر ةةةةةة  أن ل لةةةةةةء  ال م يةةةةةة  الس  يميةةةةةة 

تقيةةةةةةي  أداء أعضةةةةةةءء هيئةةةةةة  السةةةةةةدررا بطةةةةةة   
ل لةةةةةةء  رةةةةةةتث  ب ةةةةةة   إيةةةةةةءبي    ت ئمةةةةةة 

 . ال م ي  الس  مي 
الدراسةةةة  عةةةةل  لةةةةيد  أ  ةةةة ت نسةةةةءئجكمةةةةء 

تةةةةةل   ةةةةةء ع قةةةةة  دالةةةةة  إصاةةةةةءئيء  بةةةةة  كةةةةة  
 ةةةء   تقيةةةي  أعضةةةءء هيئةةة  السةةةدررا   قةةةء  

ءرلم المة يةةةة  المسيا قةةةة  تةةةةلم ر رةةةة  المم  ةةةة  ل م ةةةة
، القةةي   المسةةت ليء  المة يةة ت فةة دا  ) 2030

، الم   ةةةةةة  المة يةةةةةة ، الم   ةةةةةة  الب ايةةةةةة   ال  ميةةةةةة 
 تحسةةة  ل لةةةء  ال م يةةة  ( الممءرسةةة  المة يةةة 

 .الس  يمي 
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 :توصيات الدراسة
  اقةةةةةةةتراؤ عةةةةةةةةدد تةةةةةةةةل السيصةةةةةةةةيء   ذلةةةةةةةة  

ءلءتهء بةةةةةةةةةةءل لي  الى نسةةةةةةةةةةءئج الدراسةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةس س
ا   ة ءلمة    ،  بس  ي  هةا  ال سةءئج  تفسةلمهء

أعضةءء تطةير   باي   ءصة  تسةت   السيصيء 
   هةةةةةةةي   الجءت ةةةةةةةء المةةةةةةةة  الهيئةةةةةةة  السدررسةةةةةةةي  

  كءلسء 
ن ةةةةةءئ الحةةةةةيا ع المةةةةةءد   تحسةةةةة   دعةةةةة  .1

لأعضةةءء هيئةة    الم  ةةي  ل مسميةةعرل تةةل
،  تحقيةةةةةةةةةةة  أداء ال مةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةدررا   

 ء قةةلاةةيا   ال المياسنةة  المط يبةة  لمبةةدأ ا
بطةة    إلمةةءر تةةل ال دالةة   المسةةء ا  الم ت

ب م يةةةةةةةةةة  تقةةةةةةةةةةييم أداء أعضةةةةةةةةةةءء الهيئةةةةةةةةةة  
 السدررسي .

السقةةةةةةييم الةةةةةةااتي ل ضةةةةةةي الهيئةةةةةة  اعسمةةةةةةءد  .2
  تبةةةةةةدأ الم ةةةةةةءرك  السدررسةةةةةةي  لسف يةةةةةة  

 عم ي  السقييم.

شةةةةءت    تقةةةةييم الأداءعم يةةةة   أن ت ةةةةين .3
 لم يةة ع ةة  الم ةةءرلم المة يةة  الي  بء رت ةةءس
    هةةةةةةةا  الدراسةةةةةةة   الم تبطةةةةةةة  المقترصةةةةةةة

 .2030ب  ر  المم    
تع رةةةةد عضةةةةي هيئةةةة  السةةةةدررا بءلسغارةةةة   .4

 أدائةةةةةةةةةصال ال ةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةل عم يةةةةةةةةة  تقيةةةةةةةةةي  
ت ةةةةةء  ليسةةةةسفيد بءلسيصةةةةيء  ال ةءئيةةةة ، 

بةةةةةءلس  ف ع ةةةةة  نقةةةةةء  القةةةةةي   ت عرعهةةةةةء 
 نقء  الض   لدرص  ت ءلجسةء،  ع   
الجءت ةةةةةة  أن تسةةةةةةءعد    ذلةةةةةة  بسةةةةةةي   

يةة   ا ء ةة ا  ال  مالةةد را  السدرربةة ، 
الةةةه تسةةةةءعد ال ضةةةي   ت ءلجةةةة  نقةةةةء  
 ةةةةةة فص  تطةةةةةةير  نقةةةةةةء  قيتةةةةةةص باةةةةةةةير  

 ع مي   تي يعي .
ع ةةة  الجءت ةةةء  ا سةةةسفءد  تةةةل نسةةةءئج  .5

تقةةةةييم الأداء الةةةةيظيفي لأعضةةةةءء الهيئةةةة  
السدررسةةةةي      ةةةةلم ا طةةةة  السأهي يةةةة  
تل ال ءصي  ا كءد ي   المة ية  لأعضةءء 

  الهيئ  السدررسي . 
  مراجع:ال

 أولًا: المراجع العربية
 هاراءمصار: دارال   (.1ط) والعشارين الحاادي القارن مطلاع فاي المدرساية الإدارة .(2013أ ماد، إباراهيم )

 .2030التعليم ورؤية السعودية (. 2016وزارة التعليم ).للنشر
 From https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx. 

 .لصاافات الشخصاايةلكفايااات المهنيااة واتقااويم أداء اتسااتاذ الجااامعي فااي  ااوء ا(. 2015الجبااوري  سااين)
 .(15) لة جامعة بابل، العلوم الإنسانيةمج

  .للنشر لرشددار ا)الطبعة الثانية(. الرياض: طوير الكفاءة المهنيةت(. 2015الجفري، سميرة )
 دار الرشادلريااض: ا(. 1ط) خطاوة لتجوياد المخرجاات المعايير المهنية للمعلماين (.2015الحيدر، محمد )

 .للنشر
ر اد (. عمااان:2ط) باويأساس الإدارة التربوياة والمدرساية والإشاراف التر  (.2000الادوي،، تيساير ورخارون )

 .الفكر للطباعة

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
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رؤيااة يمكاان الرجااوى إلاا  . 2030 ربيااة السااعوديةرؤيااة المملكااة الع .(2016رل سااعود، محمااد باان ساالمان )
 http://vision2030.gov.sa/ar/goalsالمملكة العربية السعودية  2030

عربيااة ي بالمملكااة العااالتقااويم أداء المعلاام الجااامعي فااي  ااوء ملسسااات التعلاايم ال (.2014الشااربيني، دااادة )
ملكة العربية لتطوير المت واالتحديا تدريس في ملسسات التعليم العالي تنمية أعضاء هيئة الملتمر  .ديةالسعو 

 .144-123السعودية، 
نوي الثالا  ر القومي الساالملتمرؤية لتطوير الجامعة وو ع معايير لتقويم اتداء.  (.2016الصاوي، محمد )

لتعلاايم ا لمركاا  تطااوير رن الحااادي عشاار: الواقااع والاارؤ .عشاار )العربااي الخااامس(: الجامعااات العربيااة فااي القاا
 .150-110. جامعة عين شمس، الجامعي

 . (10)العربية، المجلة . ؟2030ماذا تعني رؤية  (.2016العمري، أ مد )
تطاااوير التعلااايم التقناااي  المعاااايير المهنياااة ودورهاااا الو ياااق فاااي (.2014محماااد و المحروقياااة، أساااماء ) النجاااار،

 نة عمان. لتعليم في سلطة، ندو ا. وزارة القو  العاملة، مرك  المعايير المهنية والوطنيلطنة عمانوالمهني في س
 ااب  و ديريااة المتابعااة م .التعليميااة التاادريس فاي الملسسااات قياااأ أداء أعضاااء هيئااة(. 2013بطايناة، مناا)ر )
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